
MAJOR PERFORMANCE RESULTS
OF CJSC JSCB NATIONAL CLEARING CENTRE
FOR THE YEAR 2012
1. General information
    CJSC JSCB National Clearing Centre (hereinafter the "Bank", NCC) was founded in 2005 pursuant to the resolution of the General Meeting of Founders and registered in the Interdistrict Federal Tax Service Office No. 50 for the City of Moscow on 30 May 2006 (Legal entity state registration certificate series 77 No. 010075586 of 30 May 2006, Primary State Registration Number – 1067711004481).

On 30 May 2006, the Bank was granted the Bank of Russia Credit Institution State Registration Certificate of No. 3466, and on 16 August 2006 – the Bank of Russia License for Russian ruble and foreign currency bank transactions (with no right to attract deposits from private individuals) No. 3466 of 16 August 2006. 

According to Federal Law No. 162-FZ. “On Amending Certain Legislative Acts of the Russian Federation following the Adoption of the Federal Law On the National Payment System” dated 27 June 2011, separate names of banking transactions have been changed. In accordance with this, on 15 October 2012 the Bank obtained a new license on performing banking transactions denominated in Russian rubles and foreign currency (without the right to attract deposits of cash resources from physical persons) No. 3466.   
Besides, on 28 December 2012, NCC obtained licenses to attract and allocate deposits in precious metals, enabling it to use the option of collateralized refinancing of commercial banks in the Bank of Russia.
In execution of the Federal Law "On Clearing and Clearing Activities" and in order to 
carry out clearing activities from 1 January 2013, the Bank obtained the license on the performance of clearing activities No. 077-00003-000010 dated 18 December 2012.
Besides, CJSC JSCB NCC has the following licenses:
1. License for encryption (cryptographic) tool maintenance, issued by the Federal Security Service of the Russian Federation Centre for licensing, certification and protecting national security information.
2. License for encryption services, issued by the Federal Security Service of the Russian Federation Centre for licensing, certification and protecting national security information.
3. License for encryption (cryptographic) tool distribution, issued by the Federal Security Service of the Russian Federation Centre for licensing, certification and protecting national security information.
Full name of CJSC JSCB National Clearing Centre:
 - in Russian – Акционерный Коммерческий Банк "Национальный Клиринговый Центр" (Закрытое акционерное общество) ("Aktsionerny Commerchesky Bank 'Natsionalnyi Kliringovyi Tsentr'" (Zakrytoeaktsionernoeobschestvo));
  - in English – Bank “National Clearing Centre” Closed joint-stock company.
 Short name of the Bank:
- in Russian – ЗАОАКБ "Национальный Клиринговый Центр" (ZAOAKB "NatsionalnyiKliringovyiTsentr", CJSC JSCB National Clearing Centre).
Place of business:
13 Bolshoy Kislovsky Lane, Moscow
Mailing address:
13 Bolshoy Kislovsky Lane, Moscow, 125009

In the reporting period, pursuant to the resolution of the Board of CJSC JSCB National Clearing Centre, the following interior divisions were operating:

- "Sredny Kislovsky" Additional Office, located: Bldg.8, 1/13 Sredny Kislovsky Lane, Moscow,

- "Spartakovsky" Additional Office, located: 12 Spartakovskaya Street, Moscow,

- "Vozdvizhenka" Additional Office, located: Bldg.1, 4/7 Vozdvizhenka Street, Moscow.
Management bodies
According to the Articles of Association of CJSC JSCB National Clearing Centre, the management bodies are as follows:
· General Meeting of Shareholders – supreme management body;
· Supervisory Board – the management body performing overall administration of the Bank's activities; Supervisory Board members are elected by the General Meeting of Shareholders until the next annual General Meeting of Shareholders;
· Chairperson of the Board (the sole executive body) – management body in charge of the current NCC's operations, is elected by the General Meeting of Shareholders for the time period set by the shareholders, but no more than 5 years; 
· Board (collective executive body) – management body in charge of the current NCC's operations; the board members are elected by the Supervisory Board; the board members' term in office is set by the Supervisory Board but no more than 5 years.
   The independent auditor of CJSC JSCB National Clearing Centre for the year 2011 in accordance with the sole shareholder's resolution is CJSC Ernst & Young Vneshaudit.
2. Structure of authorised capital. Shareholder structure
Structure of authorised capital
When CJSC JSCB National Clearing Centre was established, the General Meeting of Founders approved the authorised capital of the Bank at 235,000 thousand rubles, divided into 235,000 registered ordinary shares with the par value of 1,000 rubles each.

During 2006-2012, the authorised capital of the Bank was increased from 235 million to 6.170 billion rubles via allocation of additional registered uncertified ordinary shares of CJSC JSCB National Clearing Centre
. Gradual increase in NCC's authorised capital is carried out by the shareholder in accordance with the general strategy of the Group's post-trade infrastructure development, which involves the provision of secure working conditions for all members and maintaining stability on the financial market through the creation of the clearing organization with the functions of the central counterparty (CCP) that has adequate capital.    
Shareholders
      As of 31 December 2012, CJSC JSCB National Clearing Centre shareholders' register contained one entry – Open Joint-Stock Company Moscow Exchange MICEX-RTS.
CJSC JSCB National Clearing Centre keeps its own shareholders' register.
3.Industry position of CJSC JSCB National Clearing Centre
     In  2012 , CJSC JSCB National Clearing Centre demonstrated gradual development of services in strategic business spheres, qualitative development of key functional elements of the CCP, which characterized it as a secure, financially stable and too-big-to-fail  part of the financial market infrastructure that has the important role in the post-trade system of the Moscow Exchange Group. 
     The position of NCC on the market is determined mainly by its place in the system of the financial market infrastructure and business-model, which is characterized by:
1. The integrity of clearing services in a single technological trade and settlement cycle. This results in a high degree of dependence of the clearing services from exchange products, determined by market conditions, on the one hand, and the conditions of provision and level of development of settlement services that affect clearing services technology, on the other hand. This also determinates a high degree of dependence of the client base from the customer base of the exchange market, which creates the need for integrated sale of clearing services (technological convenience of the whole process, minimizing all risks and their concentration on the CCP) in the frame of  exchange products sale. The creation of such own products as clearing services for OTC derivatives market and the development of clearing bridges and organizing interaction with the bodies that fulfill the functions of a foreign CCP.
2. The affiliation of CJSC JSCB National Clearing Centre to the largest exchange group in the Russian Federation - Moscow Exchange. This allows to optimize costs through the integration of separate management processes, and to simplify the task of creating complex exchange products that include clearing services.
3. The allocation of financial risks to the balance of NCC, defined by the business model not only as a clearing organization, but also as the CCP,  allows NCC, on the one hand:
· as a party of the transaction, to guarantee the fulfillment of obligations on transactions to each bona fide party regardless of the fulfillment of obligations by other market participants;
· to provide legal transparency of transactions during trading and clearing, including the implementation of netting (offset) of liabilities. Market participants always know that their counterparty on deals is NCC;
· to relieve the participants from the necessity to assess risks and to set limits on each other. Participants evaluate risks only to NCC as the CCP. 
     On the other hand, it requires the creation of a secure system of risk management, high capitalization and financial and operational reliability of NCC.
4. The status of a clearing organization and the CCP, subject to supervision and control of the Federal Financial Markets Service over the implementation of:
· requirements for the implementation of clearing activities, including the implementation of clearing with the involvement of the CCP;
· requirements for the creation of a secure system of risk management.
5. The status of the bank, subject to the strict supervision by the Bank of Russia in respect of the rigorous implementation of: 
· capital requirements for credit institutions (minimal amount, capital adequacy ratio (N1), capital structure); 
· liquidity requirements (liquidity ratios N2, N3 and N4, established by the Instruction of the Central Bank of the Russian Federation No. 110-I);
· effective management of liquidity (the ability to raise funds in the interbank credit market, the ability to use the refinancing instruments of the Bank of Russia).  
6. Practical banking activity restrictions defined by the necessity to maintain the secure system of risk management, which allows to provide the efficient implementation of CCP functions and reduce system risk in the first place, which is expressed in NCC's being subject to additional requirements on the CCP qualification, including the requirements for the management of risks of the CCP in the system of typical banking risks.
       The most significant events of the past year included the implementation of the following large-scale projects and tasks:
1. 1. The centralization of clearing on the basis of NCC, the result of which was the technological consolidation of the clearing component of financial market infrastructure.
As a result of the centralization of clearing NCC acts as the CCP for all derivatives contracts concluded at trading on OJSC Moscow Exchange, OJSC Moscow Energy Exchange and OJSC St. Petersburg Exchange. At the same time, the RTS Clearing Centre (RTS CC) has stopped providing clearing services in the derivatives market and in the Standard market sector, as well as services for FX transactions denominated in foreign currencies in the RTS Money system. The transfer of clearing from RTS CC to NCC has been implemented without any changes in total tariff rates for clearing services. The timing of clearing remains the same, the risk management system has not changed and provides a reliable risk management in the served markets. The completion of the consolidation of clearing on the basis of NCC - is a significant event not only for Moscow Exchange,  but for the whole Russian financial market and another important step aimed at bringing the infrastructure of the Russian financial market in line with the most advanced international standards.  
Clearing activities of NCC on various stock markets after the centralization of clearing acquired the following structure:
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2. Carrying out a set of measures to ensure the organizational, legal, and technological readiness for the beginning of clearing activities in 2013 in accordance with the requirements of the Federal Law "On Clearing and Clearing Activities",  including the obtaining of the license for clearing operations. This set of measures is carried out in close cooperation with Group companies and regulating bodies.  
3. Fitch Ratings  assigned NCC international credit rating of investment level  "BBB-", outlook "Stable" , and 'AA + (rus), outlook "Stable" long-term national scale rating.
   This became the recognition of the high level of financial stability of the Bank and the safety of the risk management system both among Russian and foreign partners and counterparties, as well as among regulating bodies, who received a competent independent assessment of the position of significant infrastructural  organizations (NCC and Moscow Exchange ), who enjoy the growing need for their services dictated by the realities of their development, and, in general, the dynamics of the whole Russian financial market.
    NCC's international credit rating can be compared to that of the leading Western Clearing Houses - CCPs.
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4. NCC obtained a certificate of compliance with the International Quality Management System Standard ISO 9001:2008.
This certificate means that the Bank is focused on improving the quality of services provided to customers, and confirms the maturity of the management system and the willingness of management to ensure its continuous improvement.


5. NCC obtained a license from the Bank of Russia for transactions with precious metals. 


As a result, NCC created the prerequisites for the development of clearing services in the new segment of the market - the precious metals market, and facilitated the further expansion of its business areas.
6. There has been a 35% increase of NCC's owned capital, the amount of which for the reporting period increased from 9 billion 999 million to 13 billion 501 million rubles. In its turn, compared to 2011, net profit increased by 83.5% (to 3.5 billion rubles). As a result, the rate of return on capital as of year-end 2012 reached 34% - the level, which is unprecedented for the Russian banking sector. 
This positive trend of financial indicators corresponds to NCC's (acting as the CCP) task of maintaining the adequacy of the financial resources of the Bank by focusing on a full risk assessment with due account for the participants and the state of the markets served. 
     In 2012, in terms of the amount of owned capital NCC held the position close  to the level of the most highly capitalized clearing houses in Europe:
[image: image3.png]ccacspa

BN\

“

82 o 20




[image: image4.png]LcH Clearnet Ltd

LEH Glearnet sK 333
Nati )

N 327
Oslo Clearing SA 193
ISE Group 168
Eurex Clearing AG 118
SiX x-clear AG as
ccaGs.pA. 33
NOS Clearing ASA 32
£6C (Eurgpsen Commodity e
KDPW_CCP 5.A. 24
EMCF (European Multilateral

Clearing Facility) 21

EuroCCP (European Central
Counterparty Ltd) 20




Other important results of NCC in 2012, which characterize the development of clearing activities, comprise the following: 
· the organization of clearing on the terms of partial pre-depositing on new instruments of the  FX market - SWAP transactions for up to 180 days; 
· the admission of non-bank professional participants of the securities markets to the FX market; 
· the construction of a two-level access system on the FX market; 
· the completion of the transition to the clearing service on all markets on the basis of a single  universal agreement concluded with a participant.
The implementation of new projects during the year allowed to continue  the development of markets and the expansion of the NCC's customer base:
· as of 31 December 2012, the total number of clearing participants was 793;
· the number of clearing transactions reached 298,808,076;
· the volume of clearing participants' obligations determined on the basis of clearing results amounted to more than 713,287,483 million rubles.
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     The successful implementation of business projects allowed NCC to ensure the growth of services rendered to clearing members and, therefore, significantly increase the commission fees received by the Bank. Its total in 2012 amounted to more than 2 billion 555 million rubles, which is 2.7 times higher than in 2011.  
4. Prospects for development
    Prospects of NCC development in 2013-2015 are associated with the implementation of the Bank and Moscow Exchange Group’s strategic business infrastructure projects:

NCC's participation in strategic business projects of the Group on clearing development
1. The organization of trading and clearing with partial collateral with T +2 settlements on the stock market of Moscow Exchange.
2. Repo with the CCP project with a gradual expansion of the range of securities serviced. 
3. Chinese yuan trading with partial collateral. 
4. Development of clearing on the commodity market.
5. Clearing of transactions with precious metals. 
6. Clearing on OTC derivatives.  
7. Building trade/clearing bridges. 
NCC's strategic projects 
    Moscow Exchange priorities defined  by the Group’s strategic directions of development   for 2012-2015 affect all aspects of NCC activity and include the participation of the Bank in the implementation of several large-scale projects in the stock and FX markets. The projects are aimed to increase the stock exchange turnover and expand the client base. These projects will be implemented regarding the rick reducing requirements for the CCP, stated by the Bank of Russia, including the requirements for the transactions of the qualified CCP.
Getting the status of the qualifying CCP from the Bank of Russia
   This project will enable Moscow Exchange to prove the operational and financial reliability of NCC as a CCP; will create advantages for market participants conducting transactions through the CCP; will ensure taking into consideration the specific status of the NCC in the framework of the regulatory reform realization.
Clearing of securities transactions with partial collateral and T +2  matuarity and REPO with the CCP
In 2013, the NCC is planning to:
· implement the clearing with partial collateral on buy-sell transactions  of securities with maturities of up to T +2  vie the CCP involvement  (Settlement Codes - Y0, Y1, Y2);
· implement of the  clearing on repo transactions with vie the CCP participation (Settlement Codes - T0/Y1, Y0/Y1, Y1/Y2);
· develop Default  funds on the stock market (the Financial Stability Fund and the Risk Covering Fund), and  provide the participants of the Risk Covering Fund with limit collateralized with the Fund's Resources.
    In trading with partial collateral, all transactions are concluded with NCC as the CCP. To get the admission to  the clearing with partial collateral, a Clearing Member will have to make a contribution to the Financial Stability Fund. Russian rubles, foreign currency and securities will be accepted as the collateral. 
 In 2013, it is planned to initiate the clearing of following transactions with the partial collateral, concluded in the Market Sector Main Market CJSC "MICEX Stock Exchange":
· buy-sell transactions  of securities, concluded on the basis of orders addressed to all members in Trading mode "Main trading mode T +", Settlement Code Y2;
· buy-sell transactions  of securities, concluded on  off order book orders basis in Trading mode "NDM with the CCP," Settlement Codes Y0 - Y2;
· repo agreements, concluded on the basis of orders  addressed to all members in Trading mode "Repo with the CCP - On order book orders  ," Settlement Codes - Y0/Y1;
· repo agreements, concluded on  off order book orders basis  in the Trading mode "Repo with the CC – Off order book orders," Settlement Codes - T0/Y1, Y0/Y1, Y1/Y2.
     The beginning of implementation of clearing with the partial collateral on the stock market of CJSC "MICEX Stock Exchange" will reduce by several times the cost of  assets to be transferred in advance to the Trading and/or Clearing Accounts of the Clearing Members before the conclusion of transactions, while maintaining a guarantee for the fulfillment of the CCP's obligations to the non-defaulting Clearing Members. This will qualitatively improve the efficiency and attractiveness of the stock market of CJSC "MICEX Stock Exchange". 
    Along with this, the creation of the possibility to conclude transactions with partial collateral with the CCP on the stock market of CJSC "MICEX Stock Exchange" will also be an important step in the integration process of clearing on the FX, stock and futures&options markets of Moscow Exchange Group on a single clearing platform.
Clearing of Chinese yuan transactions with partial collateral 
     To promote further international cooperation with the countries of the Asia-Pacific region and enhance the effectiveness of the settlement system between China and Russia in national currencies of the two countries, NCC will implement the project to expand the instrumentality of the Group's forex market in the yuan/ruble segment.  
     According to the project, in Q2 of 2013, the NCC plans to provide the participants of the Group's forex market with clearing of transactions with the "yuan/ruble" currency pair on the terms of a partial collateral. In this case, the participants of the forex market will be given the opportunity to conclude purchase and sale transactions with TOD or TOM dates of settlement, as well as TOD-TOM swaps and TOM-SPT swaps for this currency pair.
     In full accordance with the procedure provided by the existing risk management system of the exchange market, the same set of risk parameters that are currently defined for the USD/RUB/ and EUR/RUB currency pairs will be determined for the "yuan/ruble" (CNY/RUB) currency pair . Moreover, the funds denominated in yuans will be used as collateral for the clearing participant's obligations not only in CNY, but also in U.S. dollars, Euros and Russian rubles.
     Thus, the implementation of this project will allow the participants of the Moscow Exchange Group forex market to conclude transactions denominated in Chinese yuan on the same principles as those denominated in USD and Euros. This will substantially enhance the convenience and efficiency of settlements in CNY and / or RUB in the process of financial and trading transactions between the companies of Russia, China and other countries of the Asia-Pacific region.
Clearing of commodities markets 
     In the first half of 2013, NCC is planning to implement clearing of futures on commodity assets, concluded on OJSC "National Commodity Exchange" and spot transactions, concluded on OJSC "Moscow International Commodity and Energy Exchange." 
The project comprises:
·  the implementation of clearing of deliverable futures contracts on grains, legumes and crops traded on OJSC "National Commodity Exchange." The fulfillment of payment obligations for the commodities will be carried out through the NCC's clearing bank account in NPO CJSC NSD;
·  the implementation of clearing transactions concluded in the Section of oil and petroleum products of OJSC "Moscow International Commodity and Energy Exchange." The fulfillment of payment obligations for goods is planned to be carried out both through the clearing bank account of the NCC in NPO CJSC NSD, and without the use of such account (settlements are carried out directly between the seller and the buyer).
Clearing of precious metals transactions
     In 2013, NCC is planning to implement the clearing of precious metals transactions, for which the Bank was licensed by the Bank of Russia. Precious metals trading will be organized by the OJSC "Moscow Exchange." The project will be implemented on the regulatory and technological basis of the forex market and aims to:
· expand the product range offered by the Moscow Exchange Group to  market participants;
· organize another segment of the exchange market for participants, which has the potential to be a highly liquid market; 
· create a system of settlements in precious metals on the Russian market (Loco Moscow).
     The project implementation includes the introduction of clearing spot and swap transactions with the following instruments:
· platinum-ruble;
· palladium-ruble;
· gold-ruble;
· silver-ruble.
    The fulfillment of obligations to deliver precious metals will be carried out according to the clearing results without physical delivery through the transfer by impersonal metal accounts, which will be opened for the NCC's Clearing Members.
Centralized clearing of OTC derivatives
     The realization of this project is also one of the most important tasks, aimed to ensure that NCC’s CCP activities conform to international standards. In particular, the centralized clearing of OTC derivatives was provided for by paragraph 25 of Annex II of the Declaration of G20, adopted in 2010 at the summit in Toronto, which confirmed its intention to trade all standardized OTC derivative contracts on exchanges or electronic trading platforms, when appropriate, and make payments through CCPs not later than the end of 2012.  
Building trade/clearing bridges
    Further work through the project of a trade and clearing bridge with a foreign counterparty will help to achieve the integration aimed to attract  non-residents to the Russian market according to the model, designed to ensure the growth of trading volumes on the Group's markets while reducing the participants risk due to the participation of the foreign CCP.
Development of the risk management system
, The NCC’s priority task in risk management   in 2013 will be the synchronization of efforts in the field of risk management with the ever-increasing amount of problems solved by the Bank on exchange and OTC markets driven from interest income received from the management of temporarily free funds in order to maintain a high standard and enhance the reliability and effectiveness of the risk management system in accordance with international and the Russian practice of regulating the CCPs' activity.
     Focusing its efforts on receiving the status of a qualifying CCP from the Bank of Russia, NCC is planning a series of measures aimed to: 
· improve the risk assessment methodology and unify the principles and algorithms of risk management on the markets of the Moscow Exchange Group;
· extend NCC's financial stability stress-testing methodology to the new products offered by the Bank.
     Achieving these objectives will provide substantial benefits to all exchange market participants  and counterparties of the Moscow Exchange Group, as it will enhance the reliability of the Group's markets functioning and the application of appropriate risk assessments on transactions with the qualifying  CCP.
Development of the Treasury Operations Centre.
     In 2013, the Treasury Operations Centre (TOC) will act in the frame of the centralized management of assets and liabilities of the Moscow Exchange Group; its activity will be based on the principle of optimizing the balance between high return on assets of the Group and the provision of continuity of core business activity - clearing and settlement of the holding's markets. At the same time, the main efforts will be focused on optimizing cash flows and investment portfolio in accordance with the new conditions, which, in particular, are determined by the following factors:
1. In December 2012, clearing of the futures and options market and Standard market was transferred to NCC. This has led to an increase in liabilities in the form of funds, pre-deposited by Clearing Members, in the amount of about 30 billion rubles.
2. The implementation of the repo with the CCP project scheduled for February 2013. This will lead to the emergence of a new cash flow, which would be accompanied by an increase in liabilities due to the funds, pre-deposited by Clearing Members.
3. In March-April 2013  introduction of the T+n regime on the stock market is expected, where NCC already acts as the CCP.
4. Taking into account the launch of new markets with partial collateral, there will be the necessity to create default management procedures on these markets.
5. In January 2013, Federal Law No. 7-FZ dated 07.02.2011 "On Clearing and Clearing Activities" comes into effect. The law involves the use of specialized clearing accounts and the procedure for the individual and collective clearing collateral, which will lead to the need for restructuring liquidity management mechanisms.
    Thus, in 2013, NCC expects changes in the profile of assets, associated with the growth of NCC's liabilities as the CCP, and the reorganization of liquidity management due to the introduction of new exchange-traded products, and changes in the working procedure for clearing collateral.
     Given the restructuring of key business processes, in 2013, NCC's significant efforts as the CCP will be designed to maintain an acceptable level of risk in the process of the asset management, while maintaining the required dynamics of the Bank's efficiency growth in this direction.       
     The expansion of refinancing sources for the unconditional and timely fulfillment of NCC's obligations as the CCP will continue to be relevant and crucial. One of the most vital plans is to maintain the securities portfolio as collateral for the General Loan Agreement with the Bank of Russia in the volume close to the level set by the Bank of Russia for the limit on the NCC.
     The enhancement of opportunities for refinancing on the interbank market will be relevant as well. The solution to this problem is facilitated by the fact that NCC was assigned a "BBB-" rating by Fitch, outlook "Stable" long-term credit rating, which should have a positive impact on the size of counterparties limits on the Bank for such refinancing instruments as interbank credit, repo, currency swap.
     The actions of the Treasury Operations Centre will also be designed to ensure the compliance of the treasury operations to the requirements for the activity of the qualifying CCP, the status of which the Bank expects to receive in 2013.
5.Main (priority) activities
5.1 FX market clearing
     CJSC JSCB National Clearing Centre carries out clearing activities in the FX market in accordance with the requirements of Federal Law No. 7-FZ dated 07.02.2011 "On Clearing and Clearing activities", the Russian legislation on banking activities, the regulations of the Bank of Russia.
     The FX market of Moscow Exchange is a modern and organized market that meets all necessary legal standards and technological requirements. Trading of Russian currency and the world's major currencies is concentrated on this market. NCC carries out clearing on spot transactions and swap transactions on the FX market. 
Trading on the FX market is carried out both in the anonymous and in the negotiation modes. 
The full range of transactions is settled with the participation of the NCC as the CCP, which significantly reduces the risk of participants and eliminates the necessity to set  limits  on each other.. 
    CJSC JSCB National Clearing Centre carries out the clearing on transactions on the foreign exchange market where settlements can be made:
· at the Clearing Members' expense; 
· at the expense of the Clients of Clearing Members;
In 2012, new exchange swap instruments with maturity up to 1 year were introduced in the foreign exchange market ("Long swap on the FX market" Project).
     During the reporting period, CJSC JSCB National Clearing Centre carried out the clearing with partial collateral on the foreign exchange market for the following instruments:
	No.
	Name
	Code

	1. 
	USD for RUB
	USDRUB_TOD

	2. 
	USD for RUB
	USDRUB_TOM

	3. 
	USD for RUB
	USDRUB_LTV

	4. 
	USD swap for RUB
	USD_TODTOM

	5. 
	USD swap for RUB
	USD_TOMSPT

	6. 
	USD swap for RUB
	USD_TOM1W

	7. 
	USD swap for RUB
	USD_TOM2W

	8. 
	USD swap for RUB
	USD_TOM1M

	9. 
	USD swap for RUB
	USD_TOM2M

	10. 
	USD swap for RUB
	USD_TOM3M

	11. 
	USD swap for RUB
	USD_TOM6M

	12. 
	USD swap for RUB
	USD_TOM9M

	13. 
	USD swap for RUB
	USD_TOM1Y

	14. 
	EUR for RUB
	EURRUB_TOD

	15. 
	EUR for RUB
	EURRUB_TOM

	16. 
	EUR swap for RUB
	EUR_TODTOM

	17. 
	EUR for USD
	EURUSD_TOD

	18. 
	EUR for USD
	EURUSD_TOM

	19. 
	EUR swap for USD
	EURUSD_TODTOM

	20. 
	USD-EUR basket for RUB
	BKTRUB_TOM


     During the reporting period, CJSC JSCB National Clearing Centre carried out the clearing with full collateral on the foreign exchange market for the following instruments:
	No.
	Instrument description
	Code

	1. 
	Purchase/sale of UAH for RUB 
	UAHRUB_TOD

	2. 
	Purchase/sale of BYR for RUB
	BYRRUB_TOD

	3. 
	Purchase/sale of KZT for RUB
	KZTRUB_TOD

	4. 
	Purchase/sale of CNY for RUB
	CNYRUB_TOD


     In 2012, NCC implemented several important projects aimed at improving the efficiency and reliability of clearing services in the exchange market:
Extending the time of trading on the foreign exchange market of the Moscow Exchange until 23:50 MSK.
  (evening session on the foreign exchange market).
     As a result, participants were given the opportunity to trade instruments with TOM maturity not until 19:00 as it was before, but until 23:50. They can perform operations with "long swap" instruments, as well as with the instruments with the maturity date different from the date of conclusion (TOM and LTV) until that time. In addition, participants can enter into non-system transactions on TOD instrument under a single Settlement Code from 15:00 to 23:50. 
     Extending trading hours provided market participants with the opportunity to react to the changes in the global currency market trends, in particular to the events taking place in the U.S. financial market. For the convenience of those Clearing Members who do not plan to take part in the evening trading, there exists the opportunity to conclude and settle trades within  the previously  set time limits -  up to 19:00.
 
Two-level access system on the FX market
In 2012, the opportunity to assign several Settlement Codes to a Clearing Member in the frame of one Registration Code was introduced . At the same time, the registration of the Clearing Member's Clients was implemented. The additional Settlement Code in the frame of the Registration Code may be assigned to the Clearing Participant on the basis of his statement.  In this case, the Clearing Member signs an Agreement on the provision of clearing services, regardless of the number of registered Registration and Settlement Codes.              .
     The deposition of the funds by the Clearing Member, the calculation of the Single limit, the determination of net liabilities / net requirements and debts of the Clearing Member, the verification of the opportunity to be registered in the order book of trading , the fulfillment (termination) of liabilities on transactions, the payment of commissions and settlements with NCC and other operations are carried out separately for each Settlement Code of the Clearing Member.
     When the Trading / Clearing Member submits the order, the Settlement and the Client Code should be specified in addition to the Registration Code. The ban on the conclusion of cross-trades is carried out through the control over both Registration Codes and Customer Codes, which are specified in the orders. This provides the Clearing Member with opportunity to direct opposite  orders to the trading system, which are submitted under instructions of the Clearing Member's Clients. 
     In addition, in 2012, Clearing Members were given the opportunity to transfer funds held on NCC accounts between their own Settlement Codes that are opened in the frame of one Registration Code, by submitting the Application for a transfer of funds to the NCC.
     The implementation of these functions allowed Clearing Members to carry out the segregation of client positions by bringing them to a separate Settlement Code, as well as to conclude exchange transactions between their customers, which increased the efficiency of the Clearing Members' services provided to their customers in the FX market.
Clearing on swaps with maturities up to 1 year
     In the reporting year, the participants of the FX market of Moscow Exchange were given the opportunity to conclude swap transactions with the maturity dates of the second parts of 1 year ("long swap") on currency pairs: USD / RUB, EUR / RUB and EUR / USD /. A complete list of swap instruments is shown in the table above.
The maturity date of the first part of swaps - TOD or TOM. Maturity dates of the second part of swaps: 1 day, 1 week, 2 weeks, 1 month, 2 months, 3 months, 6 months, 9 months, 1 year. Swap transactions are concluded with NCC as the CCP on the terms of a partial collateral. 
     The usage of the new "long swap" instruments helps the participants of the FX market to apply the new long-term strategy and to hedge currency risks for long periods. The introduction of "long swap" instruments also allowed to increase the volume of trade on the Group's FX market due to transactions that previously could be concluded only on the OTC market. 
The expansion of the participants' admittance to the FX market
     In 2012, the admission to the FX market was given to professional securities market participants and non-resident banks from countries, which have signed the Agreement on the cooperation in the field of the organization of the integrated currency market of the Eurasian Economic Community (Belarus, Kazakhstan, Kyrgyzstan, Russia, Tajikistan).
The admission of the professional participants of the securities market to the FX market was implemented  to expand the list of trade participants  on the FX market by providing the admission to trading and clearing for brokerage firms. To be admitted to clearing in the FX market, the professional participant of the securities market must comply with the requirements for the capital adequacy; the equity capital of such participant must be not less than 180 million rubles.
     The introduction of new, efficient technologies of clearing services, instruments attractive to investors, as well as creating a comfortable clearing environment for the participants boosted the attractiveness of the FX market of Moscow Exchange Group and had a positive impact on the performance of NCC in this segment of the market. In particular, the commission for clearing services on the FX market for the year 2012 amounted to 840,336 thousand rubles, which is 1.3 times more than in 2011.
5.2. Securities market clearing
     CJSC JSCB National Clearing Centre carries out clearing activities on the securities market since 1 November 2011. The transfer of clearing on the securities market to NCC was accompanied by the formation of the CCP institute on that market. The CCP functions are performed by NCC. 
     In the reporting period, the Bank carried out clearing with full collateral (control over the availability of securities or funds needed to complete the transaction in full, carried out at the submittal of an order ) or without the pre-posting of initial margin  (control over the availability of securities or funds needed to complete the transaction, carried out after the conclusion of a transaction, just before its completion). In all cases settlements were carried out on the "delivery versus payment" basis. 
    In 2012, buy-sell transactions of securities with the full collateral and the completion on the date of their conclusion were carried out with the participation of the CCP (with the exception of placement transactions and repurchase of securities transactions).
    The transactions without the pre-posting initial margin are concluded between traders without the participation of the CCP. These transactions are completed through multilateral clearing along with the transactions with the CCP and the OTC repo transactions with the Bank of Russia. During the clearing session, NCC conducts the calculation of net requirements and net liabilities of each Clearing Member on all these transactions. Besides, the calculations on the total obligations / requirements of Clearing Members on these transactions are carried out jointly.
     Trading on the securities market is carried out both in the anonymous and in the negotiation modes. NCC carries out clearing on transactions on the securities market, which can be settled:
· at the Clearing Members' expense; 
· at the expense of the Clients of Clearing Members;
· at the expense of funds in trust management of Clearing Members. 
In the reporting period, CJSC JSCB National Clearing Centre carried out clearing on the securities market on the transactions with the following instruments:

	Settlement code
	Transactions
	Execution date
	Collateral control procedure
	Clearing
	Settlement

	T0
	Buy-sell e
	T+0
	At the order submission
	multilateral, fully collateralized
	After trading

	B0-B30
	Buy-sell
	T+0 – T+30
	At the execution report submission
	without initial margin 
	After or in the course of trading (depending on the type of execution report)

	K0
	Buy-sell
	T+0
	At the conclusion of transaction
	multilateral, fully collateralized
	After trading

	Z0
	Buy-sell
	T+0
	At the order submission
	simple, fully collateralized
	In the course of trading

	Rb
	Repo
	Part 1 - T+0;

Part 2 – T+k, k – term of repurchase
	Part 1 - at the order submission; 

Part 2 - at the execution report submission
	Part 1 – multilateral, fully collateralized; Part 2 –without initial margin 
	Part 1 – after trading, 
Part 2 - after or in the course of trading (depending on the type of execution report)

	Z0
	Repo
	Part 1 - T+0;

Part 2 – T+k, k – term of repurchase
	Part 1 - at the  order  submission; 

Part 2 - at the execution report submission
	Part 1 – simple, fully collateralized; Part 2 – without initial margin 
	Part 1 – in the course of trading, 
Part 2 - after or in the course of trading (depending on the type of execution report)

	S0-S2
	Repo
	Part 1 - T+0 – T+2;

Part 2 – T+0+k – T+2+k, K – term of repurchase
	Each part - at the execution report submission
	Each part –without initial margin 
	Each part - after or in the course of trading (depending on the type of execution report) 


     The introduction of new clearing services, as well as the registered dynamics of growth of clearing volumes in the securities market proved the long-term strategy of Moscow Exchange Group, which aims at creating a universal clearing centre on the basis of NCC, which provides clearing services on all stock markets and ensures their stability and investment attractiveness. 
5.3. Derivatives market clearing
     Moscow Exchange Group is the leading exchange for derivative trading in the CIS and Eastern Europe and is in the top-10 global derivatives exchanges. CJSC JSCB National Clearing Centre has been carrying out clearing activities on the derivatives market since December 2012. During the reporting period, the Bank executed clearing derivatives contracts, concluded:
· at the Clearing Members' expense;
· at the expense of the Clients of Clearing Members;
· at the expense of funds in trust management of Clearing Members.
Trading on the derivatives market is carried out both in the anonymous and in the negotiation modes, all derivatives contracts are concluded with NCC as the CCP.
    In 2012, the average daily volume of derivatives contracts that were subject to clearing by NCC amounted to USD 7.6 billion, the average volume of open positions - USD 10-11 billion. 
Market participants are given the opportunity to enter into transactions with a wide range of derivatives:
· 47 futures contracts; 
· 17 option contracts.
     Underlying assets of derivatives contracts are indices, shares, exchange rates, interest rates, commodities:

	Securities segment:
	Cashп segment:
	Commodities segment:

	Futures for:
- 14 most liquid shares
· RTS and MICEX indices, RTS segment indices
·  RTSVX (volatility index)
· BRICS indices
Options for:
· - 12 most liquid shares
· RTS and MICEX indices
	Futures for:
Short-term rates: Overnight MosPrime, 3 months MosPrime
· Currency pairs: USD/RUB, EUR/USD, EUR/RUB, AUD/USD, GBP/USD
2-, 4-, 6- and 10-year FLBs
Options for:
· Currencies: USD/RUB, EUR/USD, EUR/RUB
	Futures for:
·  Oil products: Diesel, Urals, Brent
·  Precious metals: Gold, Silver, Platinum and Palladium
·  Energy indices
·  Sugar
·  Wheat
·  Copper
Options for:
· Gold, Silver, Platinum, Brent oil


The transfer of clearing on the derivatives market to NCC created the prerequisites for:
· the increase in the volume of trade through the increase of the limits for the clearing organization and the CCP;
· the integration with the FX and security markets, where the most instruments are traded. These instruments are the underlying asset of the standard contracts traded on the derivatives market; 
· the attraction of new participants to the derivatives market, who are already the Clearing Members of the FX and / or securities markets of Moscow Exchange.
Conditions also were created to consolidate ultimately clearing on  FX, securities and derivatives markets of Moscow Exchange.
5.4 Commodities market clearing
     In 2012, the NCC was preparing for the beginning of the clearing activities in the commodity markets. In accordance with the plans, from January 2013, NCC should implement the clearing on transactions concluded in the Section of oil and oil products of Open Joint Stock Company "Moscow International Commodity and Energy Exchange" (hereinafter - OJSC "MICB"). The trades in the Section of oil and oil products of "MICB" will include the transactions involving the supply of a wide range of oil products, particularly gasoline of various grades, summer and winter diesel fuels of different grades, marine fuel, residual oil, bitumen, etc. 
     At the first stage, the NCC will carry out simple clearing without the participation of the CCP. The settlements on the results of clearing will be carried out both directly between counterparties and through the usage of NCC's clearing account in NPO CJSC NSD, which will reduce the credit risks of Сlearing Members.  
    In the framework of the preparation for the implementation of the clearing on the commodity market of oil products, the following arrangements were made in 2012:
1. The Supervisory Board of CJSC JSCB National Clearing Centre adopted on October 26, 2012 (Protocol No. 8) the Clearing Rules of  CJSC JSCB National Clearing Centre on the trades in the Section of oil and oil products of "MICB" were approved.
2. The Agreement on the interaction between OJSC "MICB" and NCC was signed.
3. The agreements on the provision of clearing services between NCC and would-be market participants were signed.
4. The technological, legal and organizational readiness for the clearing on the commodity market of "MICB" was provided. 
     In the first half of 2013, NCC is expected to start the implementation of the clearing on deliverable futures contracts on grains, legumes and crops, concluded in the Section of standard contracts of Closed Joint Stock Company "National Commodity Exchange." 
    The first phase involves the admittance to the trading of futures contracts for different classes of wheat and rice of different varieties in the Section of standard contracts of CJSC NCE. NCC will carry out the functions of the clearing organization and the CCP on this organized commodity market. Order submittal and transactions conclusion will be possible only if there is a partial collateral. The fulfillment of obligations on payment for the goods will be carried out through the usage of NCC's clearing bank account opened in NPO CJSC NSD.
6. Proprietary trading operations on financial markets
The main objective for the year 2012 in terms of operations on the financial markets was the increase in volume of operating assets with a view to increase capitalization, which is one of the most important parameters for NCC as a clearing organization. This objective was achieved while maintaining a moderate risk through setting clear-cut limitations on the parameters of the assets formed and financial instruments used.
The increase in operating assets happened against the background of growth in liabilities determined by the following factors:
· The integration of the management of assets and liabilities of  Moscow Exchange Group after merging with RTS;
· the transfer of clearing on the futures and other markets from the RTS Clearing Center to NCC, which led to the change in the profile of cash flows. The average annual amount of liabilities increased both in rubles and in foreign currency.
The increase in the ruble part of the liabilities took place due to the growth of capital (from                       RUB 9. 9 billion to RUB 13.5  billion rubles), as well as to the increase in cash balances in the accounts of Moscow Exchange Group companies in NCC.
The increase in the foreign currency part of the liabilities was due to the funds deposited by Clearing Members to participate in trading. During the reporting year, the volume of funds deposited by Clearing Members (on the exchange market) in USD fell from 2.2 billion in 2011 to 2 million in 2012 (in annual average). The volume of funds, deposited by Clearing Members (on the exchange market) in EUR rose from 364 million in 2011 to 836 million in 2012 (in annual average).
With the increase in liabilities, the main efforts have been directed at increasing the earning assets, primarily the securities portfolio. NCC's ruble portfolio rose during the year by 46% and amounted to RUB 34.21 billion as at 1 January 2013. The securities portfolio denominated in foreign currency also rose by 46% and amounted to USD 309 million as at 1 January 2013. The volume of reverse repos with Eurobonds rose by 31% and amounted to USD 19.2 million.
The basic principle of NCC as a clearing organization is the reliability of placing funds in the context of counterparties and financial instruments. The formation of assets and, in particular, the securities portfolio, was consistent with the severe restrictions on credit, market and other risks, defined in the Regulations "On the Criteria (Principles) of Formation of the Investment Assets of CJSC JSCB National Clearing Centre." Thus, the limitation of the credit risk is achieved by allocating a significant part of the assets to the financial instruments of counterparties and issuers with a BBB credit rating by Standard & Poor's (see Diagram).
The limitation of market risk was provided through the maintenance of low assets duration:
· the periods of deposits and currency swap transactions did not exceed 0.5 year;
· the duration of the securities portfolio did not exceed 1.5 year (as at 1 January 2013 - 0.94 year). 


The maintenance of the significant volume portfolio was also aimed at maximizing the usage of refinancing opportunities in the frame of the credit line of the Bank of Russia on the pledge of securities.
Despite a significant increase in the securities portfolio in 2012, NCC remained an active participant on the interbank market. In particular, the total average annual volume of deposits in rubles and swap transactions remained above RUB 5 billion.
In 2012, NCC became the CCP on the futures market, Standard  market and repo with the CCP market. This required a change in the profile of NCC assets and the restructuring of the liquidity management system from a single-stream (providing the fulfillment of CCP liabilities on the exchange market of Moscow Exchange) to the multi-stream one (the fulfillment of CCP liabilities on several markets).                                     


The work to increase the number of NCC counterparties on the interbank market was also continued. At present, NCC cooperates with more than 60 Russian and foreign credit institutions and financial companies under general agreements on the conditions of transactions on the exchange, money and securities market.
 As a result of increasing the limits on NCC in 2012 and the emergence of new counterparties, the total volume of limits set by banks on NCC has grown significantly.
In connection with the further increase in the number of stock markets, where NCC acts as the CCP, and regarding the plans to expand the functions of the CCP (the implementation of T + mode on the securities market, the transfer to a partial deposit of RMB trades, etc.), NCC will continue to optimize cash flows in the process of the management of the liquidity of Moscow Exchange Group to ensure the reliable operation of all stock markets.
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7. Risk management
To perform the main task of the guaranteed and timely clearing and settlement, NCC follows a conservative risk management policy. NCC’s risk management framework is based on the standards developed by Russian regulating bodies, the BCBS recommendations for banks and international CPSS-IOSCO principles for systemically important financial market infrastructures. 
Risks related to the clearing and CCP activities
In 2012, the development of the NCC’s risk management was aimed primarily at ensuring financial stability of the Bank as a clearing organization and the CCP. Following international standards and regulatory requirements, risk management was carried out in the following areas:
· maintain sufficient total financial resources to meet all obligations under normal and extreme market conditions;
· develop default management procedures;
· provide sufficient information to enable Clearing Members and supervisory authorities to have an accurate understanding of the risks.
The current NCC risk management framework includes the following basic risk mitigation mechanisms . 
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Default funds  


The financial resources used to cover the credit risks on the Moscow Exchange Group's markets include the margins posted by the Clearing Members, the default funds contributed by Clearing Members and NCC’s own funds.  The contribution to the default fund of the FX market (Risk Covering Fund) is USD 80,000 .

In 2012, several amendments to the order of  Risk Covering Fund usage were made to provide the additional security for the contributions of non-defaulting Clearing Members. At the moment, the usage of the contributions of non-defaulting Clearing Members is carried out only when the NCC’s exposures to defaulting Clearing Members exceed USD 18 million (the size of the Risk Covering Fund as at 1 January 2013 amounted to USD 17.92 million). The size of the default fund on the FORTS futures and options market (including also the STANDARD sector of a securities market) at the end of 2012 amounted to RUB 1.3 billion.
According to the international recommendations, the default fund is to cover at least the scenario of a default within a short period of time of two Clearing Members, one of which potentially causes the largest exposure and the other one causes a typical exposure. The NCC’s default funds  cover the default of 2 or 3 clearing members with the largest exposures, which exceeds the requirements of the international recommendations. 
The participation in the Risk Covering Fund is optional. The contribution to the Risk Covering Fund allows the Clearing Member to increase the Single limit without the posting margins. The Limit Collateralized with the Fund's Resources is set for each member of the Fund at the amount of up to RUB 288 million.
The Risk Covering Fund helps its members to reduce margin requirements within the above mentioned limits. At the same time, NCC accepts the risks associated with potential partial currency risk coverage in case of mass defaults. The members' Limits Collateralized with the Fund's Resources are revised on a quarterly basis.
 The default fund on the futures and options market consists of the Clearing Members' contributions depending on the exposures created by the Members. The NCC’s potential losses resulting from a default of a clearing member on the futures and options market are limited to the size of the dedicated own resources. In addition to the margins posted by the Clearing Members, these instruments significantly mitigate the NCC credit risks.
During the period, NCC’s risks on the securities market were covered through the mechanism of a 100%  margin preposting.
Default management 
NCC distinguishes between the failure to fulfill a margin call and the non-delivery of the principal amount. In case of failure to fulfill a margin call on all markets with partially collateralized transactions, the defaulter’s positions are liquidated. In case of non-delivery of the principal amount, the settlement date of the defaulter's obligations is transferred to the next trading day (by concluding a swap / repo transaction with NCC). The specific procedures and measures for the settlement of unfulfilled margin calls and principal obligations are defined by the Clearing Rules of the relevant markets.
     For example, on the FX market the effective mechanism of so-called additional sessions (of type 1 or 2) is used to ensure the fulfillment of NCC's obligations to non-defaulting Clearing Members, and also to minimize the costs of Clearing Members who have violated their obligations.  
NCC carries out an additional session of type 1 or 2 as appropriate: 
· Type 1 additional session is held to liquidate the defaulter’s positions in case of nonfulfillment of margin call;
· Type 2 additional session is held to transfer unfulfilled principal obligations of Clearing Members' to the following day. The transfer is carried out by concluding swap transactions between a defaulting Clearing Member and NCC.
     In case of a Clearing Member’s default on one of the markets cleared by NCC, NCC doesn’t have the right to liquidate the defaulter’s positions on other markets.
     All markets with partial collateral cleared via NCC have a similar default waterfall, which involves the use of margins posted by a defaulter, and default funds. In case of insufficiency of these resources on the FX market and repo market NCC’s own funds are used to cover the losses. On FORTS futures and options market and STANDARD securities market the procedure of the forced distribution of defaulter's losses among other clearing members is used ("dilution of positions").
Below are the default waterfalls on the markets cleared by NCC.  
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Risks related to own operations

NCC as a bank that combines the performance of traditional banking operations with the functions of a clearing organization and CCP keeps to the most conservative policy of asset management. The basic risk management techniques applied to banking / treasury activities include:  
· the management of the assets and liabilities portfolio; 
· monitoring the financial condition of counterparties;
· limits setting;
· the provisioning to cover risks;
· the avoidance of certain types of risks.
The investment activity was regulated by the "Act on the criteria (principles) of formation of investment assets of CJSC JSCB National Clearing Centre" approved by the NCC’s Supervisory Board and establishing the requirements for the counterparties and instruments for the treasury activities and the tenors of instruments considering the market liquidity of the instruments.
Criteria for investment assets 
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As at 1 January 2013, the Bank's assets comprised funds placed on correspondent accounts with other banks (57.1%), mainly in the major foreign banks and the most reliable Russian banks, investments in debt securities of the Russian government and corporate issuers (21.6 %) and the Bank of Russia (2.0%). The largest amount of funds is placed to the correspondent accounts in JP Morgan Chase Bank and its subsidiaries, because it performs the functions of the settlement bank on the FX market of Moscow Exchange Group.
In 2012, the credit quality of the assets of CJSC JSCB National Clearing Centre was maintained at a high level. The classification of assets by international credit ratings of S&P is characterized by the following data: 







1 January 2013 

 1 January 2012
-  assets with the rating not worse than «A»                       37.4%

 42.6%
-  assets with the rating not worse than «BBB-»
 52.0%                          43.3%
As at 1 January 2013, almost all assets of CJSC JSCB National Clearing Centre subject to provisioning are classified in the first (highest) category of quality, the size of provisions amounted to RUB 21.0 million or 0.16% of the Bank's capital. Due to the quality of assets, capital adequacy ratio (N1) of CJSC JSCB National Clearing Centre as at 1 January 2013 was 16.55% with the regulatory minimum of 10%, which clearly proves the financial stability of the Bank.
Monitoring of the credit quality of Clearing Members and counterparties related with own operations was carried out through the internal ratings:  
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The expert (qualitative) assessment of the counterparty included the information about the owners structure, business development of a counterparty, its market position in certain segments of the market, the dynamics of the value of its shares, credit history, including history on the exchange markets of Moscow Exchange Group and other relevant information mentioned in the Methodology of determination of internal ratings of counterparties by CJSC JSCB National Clearing Centre.
Internal ratings were used as a universal instrument for monitoring counterparties, quick reaction to the deterioration of their financial condition and limitation of active operations and the creation of NCC's provisions for possible losses on transactions subject to credit risk. 
The most important element of monitoring the risks arising from the treasury activities is the system of limits restricting the amount of economic risks taken by NCC at the level consistent with the regulatory requirements of the Bank of Russia and the requirements of the Act “On the criteria (principles) of formation of the investment assets of CJSC JSCB National Clearing Centre.”
The conservative policy of asset management contributed to the maintenance of the liquidity level sufficient to fulfill payment obligations of NCC as the CCP. The liquidity management is aimed at ensuring the Bank's ability to perform its obligations under normal market conditions and in cases of unforeseen emergencies without suffering unacceptable losses or risk of damaging business reputation. 
 During 2012, the regulatory liquidity ratios for credit institutions were significantly exceeded by CJSC JSCB National Clearing Centre, as shown in the table below:
Table 1. The regulatory liquidity ratios
[image: image13.png]Limit set by the Minimal value Ratio as at the reporting
Bank of Russia forthe period, % date, %
2013 2012
N2 More than 15% 5691 86.10 84.73
N3 More than 50% 10174 106,08 105.78
N4 Less than 20% o o o






Monthly monitoring of liquidity ratios by the maturity of assets and liabilities shows the excess of liquidity in 2012 for all periods, the minimum liquidity ratio did not fall below 3% for the period "less than 30 days."
Liquidity ratios by the maturity of assets and liabilities (internal estimations).
as at 1 January 2013





as at 1 January 2012
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Market risk management (currency risk, interest rate risk and price risk) was aimed  at optimization of the risk / return ratio, minimization of losses in stress scenarios and achievement of  objectives set for financial results. In order to mitigate the market risk, NCC gives preference to investments in financial instruments with fixed interest rates or in less volatile, more liquid and profitable securities. Market risk was assessed with the use of a supervisory method (assessment of market risk in accordance with the Bank of Russia Act No. 313-P dated 14 November 2007 "On the procedure of calculation of market risk by credit institutions") and the Bank's internal models (VaR with confidence level of 99% for a period of 10 days).
As a result of rejection of taking currency risks in order to gain the potential income from the revaluation of foreign currency, the NCC’s total open currency position is maintained at a minimum level.
The price risk was estimated for each security, groups of securities (government bonds, Russian Federation residents' bonds, corporate bonds) and the total portfolio. The sensitivity of the securities portfolio value to interest rate change (PV01), the Sharpe ratio and the duration of the securities portfolio were estimated. During 2012, the Bank's securities portfolio remained highly liquid, profitable and low risk (in calm market conditions), and was consistent with the requirements  set by the criteria of formation of investment assets and investment declaration of CJSC JSCB National Clearing Centre.
Interest rate risk is managed through the regular monitoring of changes in market rates, assessment of assets and liabilities sensitivity to changes in interest rates and the impact of these changes on profitability. The calculation of the interest rate risk is performed through the gap analysis of NCC’s assets and liabilities.
The dynamics of market risk in 2012 (assessment based on NCC’s internal models)
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The market risk was assessed as not threatening the financial stability of the Bank. During 2012, the estimation of risks did not exceed the following values:
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Operational risks
The specific character of NCC's transactions as a clearing centre and the CCP on the Moscow Exchange Group's exchange markets was preconditioned by the consolidation of trade exchanges, the increase in the number of cleared instruments and, as a result, the increase in the number of transactions and settlement transactions, which increased the pressure on the operational risk controls.

Operational risks were mitigated primarily through the use and the implementation of new reliable technical means of exchange infrastructure, information and technological systems, the established and reputed transaction procedure monitoring, as well as highly qualified employees. NCC's key information systems benefit from backup channels and capacities, while the Bank has arranged proper electronic information archiving.
NCC operational risk management system involves tracking information on risk events and related potential losses, risk assessment, calculation of operational risk capital charges, implementation of business continuity plans and clear procedures of conducting transactions considering the development anapossible emergency situations.
Besides risk event analysis, since the year 2012 NCC has been carrying out regular self-assessment of potential operational risks. The self-assessment results in identification of key operational risks and development of operational risk mitigation measures.
         As a clearing organization and CCP playing an important stabilizing role in the financial market, NCC is aware that one of the main priorities of its activities is the need to be prepared for the events that may lead to the suspension of usual operating procedures. To ensure an adequate speed of response to this possible scenario and in line with the Bank of Russia Act No. 242-P dated 16 December 2003 "On the organization of internal control in credit institutions and banking groups" (paragraph 3.7.), NCC developed the business continuity and resiliency plan. As a result, the Bank introduced the model of business continuity planning "Plan-Do-Check-Act" which is consistent with the international standards and involves measures for the fulfillment of all obligations in case of an emergency. In case of activation of the business continuity plan, NCC will focus on the recovery and maintenance of the most critical processes in the short term, non-critical processes in the medium term, and all processes in the long term.
Other risks

NCC legal risk management is based on distribution of powers and responsibilities between the Supervisory Board, the Board Chairperson, the Board, as well as other management bodies, departments and individual employees. This delegation of powers is assigned by the Articles of Association, the Supervisory Board, the Board, Asset Management Committee, the Bank Board Risk Management Committee Regulations, as well as the provisions on subdivisions and the position descriptions of employees.
In the reporting year, the NCC appointed the Responsible Legal Risk Officer, who, along with other tasks, coordinates the timely delivery of the Legislation of the Russian Federation requirements, regulations of the Bank of Russia and other public authorities, as well as the corporate Bank regulations to Bank departments and employees. Besides, the Responsible Officer (together with other departments) monitors and evaluates risk events in order to develop appropriate measures to maintain the legal risk on an acceptable level (if necessary). In order to optimize the legal risk management process, NCC has developed standard forms of contracts and other documents. Legal Department, as well as other NCC departments, carried out the running control over the consistency of the documents with the legislation of the Russian Federation.
The reputational risk management was performed in accordance with the letter of the Bank of Russia No 92-t dated 30 June 2005 "On the organization of the management of legal risk and reputational risk in credit institutions and banking groups", as well as on the basis of the Act on the management of reputational risk and corresponding internal documents, which determine the reputational risk management procedures for NCC’s executives and employees in order to continuously monitor the external and internal factors of reputational risk and to take measures to mitigate these risks. To coordinate this process, NCC assigned the Responsible Reputational Risk Officer, who monitors and evaluates risk events and prepares quarterly analysis on direct and indirect reputational threats arising in the information space with respect to the Bank and its shareholders. The situation with the management of reputation risk is regularly reported to the governing bodies of NCC to facilitate the adoption of appropriate measures, if necessary. 
For the legal and reputational risk management, the greatest attention was paid to the Clearing Members' and counterparties' notices and suggestions analysis, which, together with other sources, actively employed the on-line Bank's "client feedback book". There were also measures taken to prevent situations that could cause NCC suffering from regulatory and supervisory body interventions and supervision as well as legal claims.
Stress testing
In 2012, stress testing was conducted as a part of NCC risk management framework to assess the Bank's risks in order to ensure its resiliency against extreme market conditions and to enhance the justification of strategic and operative decisions. 
The following risks are subject to stress testing:
· economic risks of banking transactions; 
· specific risks of NCC as a CCP in exchange markets.
Stress testing was performed using historical shocks and hypothetical scenarios. In conducting stress tests, the analysis of sensitivity of assets and liabilities to changes in risk factors (exchange rates, interest rates, volatility in the prices of financial instruments) was used with regard to modern econometric methods. The analysis helps to estimate the influence of the "worst" simultaneous change in risk factors. 
Stress testing of NCC’s financial stability includes:
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As at 1 January 2013, the estimated value of the regulatory capital adequacy ratio (N1) at the critical stress test scenario was 12.36% with the minimum supervisory level of 10% and the actual ratio value of 16.55%. The results of stress tests conducted in 2012 indicate the NCC’s ability to maintain the overall financial stability determined by the adequacy of financial sources to cover risks in any simulated shocks and their combinations.
The development of a risk management framework. 
In 2012, the risk management framework (RMF) was developed in accordance with the innovations in the Russian legislation concerning the organization of clearing activities in the Russian Federation, the international principles for systemically important financial market infrastructures, as well as changes in the regulation of Russian banks that perform specialized functions of the CCP. 
The Russian Federation Law No. 7-FZ "On Clearing and Clearing Activities", which came into force on 1 January 2012, defines the legal basis for the regulation and supervision of clearing activities in Russia, including the basic requirements for the CCPs, which received accreditation to perform these functions. NCC took an active part in the discussion of approaches to risk assessment of CCPs' activities with the Bank of Russia. This is reflected in the new regulation of the Bank of Russia regarding the required standards for credit institutions acting as CCPs that came into force on 1 January 2013. The regulation provides the special (minimal) mode of assessment of clearing participants' risks on transactions with the qualifying CCP. The implementation of these approaches provides better conditions for market participants in terms of risks of their activities when using exchange infrastructure, rather than operations on the OTC market on a bilateral basis.   
8.Technological Platform
The main requirements for the technological platform of CJSC JSCB National Clearing Centre have always been the requirements to ensure its reliability, fault tolerance and performance at the level that meets international standards, as well as the ability to quickly adapt to the changing needs of both the Group's markets and the requirements of the bank regulation. 
In 2012, NCC continued to maintain a stable reliable operation of software and hardware (hereinafter - IT infrastructure). In 2012, the availability of systems that are the most critical for NCC's business amounted to 99.98%. Much work was done for the automation of processes associated with the introduction of new services and changes in the infrastructure of Moscow Exchanges markets.
In the reporting year, one of the major projects both for NCC and the Department of Information Technology was the project of the transfer of clearing and the introduction of the CCP on the derivative market. The task of automating the accounting on transactions of the CCP required specialized solutions that would allow to perform the automated processing of more than 500,000 transactions on the derivatives market, which are qualified as transactions with derivatives in acceptable time. As a part of the technical policy aimed at the independence of the Group's markets performance, it was decided to develop a specialized unit of the CCP System - Transactions on derivative market Module (CCP DM). Previously tested and proven technological solutions, such as the three-tier system architecture and pre-aggregation of the posting on transactions in CCP DM were used.
The implementation of the project of the transfer of derivatives market clearing to NCC also required the modernization of core banking system - IBS "Centaurus Omega" related to the processing of aggregated data on CCP's transactions on the derivative market of the Moscow Exchange and further formation of the correct bank statements. As a part of the development of IBS "Centaurus Omega":
· "Accounting of operations of the CCP on FORTS derivative market" functionality extension module was introduced;
· "Management of reserves" module was introduced., which helped to automate the creation of the list of elements of the reserves base of estimate stipulated by the provisions of the Central Bank of the Russian Federation No. 254-P and 283-P;
· 984 updates of IBS "Centaurus Omega" were installed;
· at the end of 2012, the number of users of IBS "Centaurus Omega" increased to 74 users;
· the implementation of upgrades was performed in accordance with the requests of customers and orders / instructions of controlling bodies;
· in 2012, as a result of optimizing the pre-processing of data and the introduction of the mechanism for data aggregation on the Group's exchange market, the amount of transactions in IBS "Centaurus Omega" decreased  (in comparison with 2011). This approach helped to increase the speed of data processing in IBS "Centaurus Omega". The comparison of volumes, which are most important for data processing speed, is shown in Fig. 1.
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Fig. 1
Taking into account the Bank of Russia to include NFC in the list of credit institutions that influence the currency and cash markets, software and hardware training and transfer of information to the Central Bank - "Report on the operations of the currency and money markets" was placed in operation.
Also, to meet the requirements of the Tax Code of the Russian Federation and the Act of the Bank of Russia dated 29 December 2010 No. 365-P, the software and hardware system for the preparation and transfer of information to the authorized body of the Federal Tax Service was placed in operation.
To ensure the uninterrupted solution of tasks defined by the Treasury, NCC placed in operation the reserve complex of THOMSON REUTERS DEALING at Sr.Kislovsky lane, Bld. 1/13 and software and hardware platform for THOMSON REUTERS DEAL TRACKER .
In comparison with 2011, the document flow with the Central Bank and Federal agencies increased by 16%. The change in the total volume of the document flow of NCC with the Central Bank and Federal agencies is represented on Fig. 2 - 3.
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Fig.2.
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Fig.3.
In 2012, the main direction of work regarding the provision of clearing on the FX market was the further development of Settlement System. The most significant project was the introduction of new instruments with the maturity date more than 6 months and the aggregation of the according transactions on the FX market. The total of 78 updates was introduced in the reporting period.
In 2012, NCC continued its work on the automation of front office operations and performed the introduction of 6 modules of front-office system "Navigator":
· "Securities";
· "Deposit transactions";
· "Exchange transactions;
· "Downloading from Bloomberg";
· "Downloading from MICEX";
· "Downloading from CBONDS";
NCC continued to develop NCC EDF subsystem and Client-Clearing Bank system. The number of NCC EDF subsystem participants reached 931, and the daily document flow in the system exceeded 1,500 units a day. 
As a part of the creation of new offices, NCC performed work on the preparation of premises for the staff, as well as on the transfer and connection of computer equipment:
· Office at 12 Spartakovskaya Street - 35 computers and 7 printers for 18 workplaces
· Office at Bldg.1, 4/7 Vozdvizhenka Street - 37 computers and 5 printers for 23 workplaces 
Besides, the building at 12 Spartakovskaya Street includes:
· server complex for systems used by the departments placed in this office;
· reserve specialized complexes;
· reserve workplaces for NCC employees in accordance with the Business Continuity Plan.
In 2012, NCC DIT took an active part in the process of the Bank's certification according to international standard ISO 9001. In the course of audit on the conformity of the Bank with ISO 9001, NCC fulfills all requirements of auditors concerning information technologies.
NCC continues the implementation of ORACLE data base management systems services (DBMS), which supports 9 information systems of the Bank. Besides, NCC introduced Spotlight system of additional, visual, software and hardware monitoring in order to monitor DBMS performance, and "ADVANCED HOST MONITOR" - system for software and hardware monitoring of NCC’s system.
In the reporting year, all systems were brought into accordance with the Federal Law "On Clearing and Clearing Activities" and the Act No. 385-P. This required a lot of efforts on amending and testing, as well as on the development of technology for the transfer to new bookkeeping accounts.
9. Main financial highlights 
	

	Main financial  highlights of NCC as at 1 January 2013 (in RUB'000)
	

	
	
	

	
	
	

	Net assets
	212,137,254
	

	Net income, total
	5,645,872
	

	 including
	
	

	net interest income
	3,866,364
	

	commission income
	2,555,170
	

	Operating expenses
	1,054,756
	

	Profit before tax
	4,591,116
	

	Accrued (paid) taxes
	1,073,426
	

	Profit after tax
	3,517,690
	

	Equity
	13,501,400
	


	Financial  highlights


	 
	changes 2012/2011
	2012
	2011

	 Interest income 
	 
	4,138,955
	2,761,516

	 Interest costs 
	 
	270,200
	328,145

	 Net interest income  
	159%
	3,868,755
	2,433,371

	 Provision for assets impairment  
	 
	- 2,391
	- 16,903

	Net interest income after provisioning for possible losses  
	160%
	3,866,364
	2,416,468

	Commission fees for clearing services
	271%
	2,555,170
	943,670

	Commission expenses
	192%
	66,827
	34,806

	Net (loss)/gain on  financial assets measured at fair value through profit or loss 
	 
	- 65,136
	1,199

	Net income from transactions with held-to-maturity securities 
	 
	- 6,261
	- 10,078

	Net income from transactions with securities available for sale
	 
	- 676,011
	- 285,078

	Net income from foreign currency transactions  
	 
	227,829
	91,734

	Net income from foreign currency  revaluation 
	 
	- 204,132
	- 55,864

	Other income 
	 
	12,042
	1,591

	NET INCOME
	184%
	5,645,872
	3,066,748

	OPERATING EXPENSES 
	166%
	1,054,756
	634,635

	PROFIT BEFORE TAX 
	189%
	4,591,116
	2,432,113

	Accrued (paid) taxes
	 
	1,073,426
	515,270

	NET PROFIT
	184%
	3,517,690
	1,916,843


	Equity increase dynamics
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	Equity and main financial highlights dynamics (RUB'000)
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	Equity
	2007 
	 2008 
	2009
	2010
	2011
	2012

	Retained earnings
	715,875
	2,131,622
	4,251,640
	8,126,112
	9,999,913
	13,501,400

	Equity capital
	15,258
	373,478
	937,956
	1,738,448
	3,615,799
	7,034,380

	
	
	
	
	
	
	


10. Observance of the Code of Corporate Conduct
During the reporting period, NCC paid much attention to corporate governance improvement, considering g it as one of the most important steps on the way to achieving the Bank's strategic objectives. 

In doing so NCC is following the best practices and corporate governance standards admitting that positive changes in this sphere are essential for efficiency and success of its financial and operational activities, for the guarantee of new projects’ implementation and the Bank's business as a whole.

The measures taken for the development of corporate governance system of the Bank are based on the Code of Corporate Conduct recommendations, approved at the session of the RF Government of 28 November 2001 (the Russian Federation FCSM decree of 04 April 2002 No. 421/r), recommendations of the Bank of Russia and Basel Committee for Banking Supervision, approved in the international practices and principles of corporate governance, worked out by the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) and European Association of Clearing Houses Central Counterparties CCPs standards.  
Corporate NCC management is a set of arrangements and corporate procedures that provide an appropriate balance between shareholders’ rights and measures taken by the Supervisory Board and executive bodies in the course of the Bank management.

NCC corporate conduct is based on the respect to rights and legal interests of a shareholder and facilitates efficient operations of NCC including assets value gain and maintaining financial stability and profitability.

NCC is committed to the following principles of the Code of Corporate Conduct:

· the corporate conduct practice gives a shareholder a viable possibility to exercise his rights, related to the NCC participation;

· NCC shareholder is provided with secure and efficient methods of keeping ownership record of the shares, and with a possibility to dispose of his shares freely and promptly;

· a shareholder can take part in NCC management by means of making decisions on the most acute operating issues at the General Meeting of Shareholders;

· NCC shareholder is entitled to regular, timely, full and accurate information on NCC, including its financial standings, operating results, as well as material facts, influencing its financial and operating activities.

The NCC shareholder has full access to information in accordance with the effective legislation of the Russian Federation. 

The Supervisory Board experience shows a high level of the Supervisory Board members' involvement in the strategic management of NCC and efficient control on its part on the activities of the Board of directors and the Chairperson of the Bank. 

The Supervisory Board comprises highly professional managers with the required  expertise and competence for solving long-term strategic tasks of NCC’s development and considerable experience in collegiate bodies. Supervisory Board members accountable to  NCC shareholders. 
In order to ensure high quality and timeliness of decisions there is an HR and Remuneration Committee functioning under NCC Supervisory Board. 

The NCC corporate governance practice provides the Board and its Chairperson with a possibility to manage efficiently, in reasonable manner and in good faith, entirely in the interests  of the Bank, current operations, and secures accountability  of these bodies to the Supervisory Board and the General Meeting of Shareholders. The Board and its Chairperson make arrangements for execution of the decisions of the General Meeting of Shareholders and Supervisory Board. The Chairperson of the Board is liable for execution of the Supervisory Board decisions, CJSC JSCB National Clearing Centre's Articles of Association entitle the Supervisory Board to suspend the authorities of the Chairperson of the Board, appointed by the General Meeting of Shareholders. 

NCC performs confidential information control. NCC discloses full and reliable information on a timely basis, including that on financial position, economic indicators, structure of ownership and management on the basis of principles of equal stakeholders' rights to information, taking into account the regulations as stipulated by the current legislation. 

NCC discloses its financial statements in accordance with the Russian and international standards. NCC also discloses additional information on its operations that may be sufficient for shareholders, investors and other stakeholders, keeping appropriate balance between NCC’s transparency and protection of its commercial interests. 

To disclose information, NCC employs the methods and practices most convenient for addressees. The maximum possible amount of information is placed on the corporate web site (www.nkcbank.ru). NCC also discloses information via mass media. Each significant event or activity of NCC is followed by issuing  press-releases for the mass media. 

Financial and operating activities of NCC are controlled by the Supervisory Board, Audit Commission, independent auditor and the Bank's Internal Control Service, which accountable  to the Supervisory Board of the Bank. The independent auditor is approved by the General Meeting of Shareholders.

NCC pays much attention to timely prevention and fair settlement of corporate conflicts. NCC tries to settle corporate conflicts at their early stages by way of negotiations and mutual compromises of its participants, taking into account legitimate interests of all participants.

Internal documents of NCC stipulate the procedures for declaring by the members of NCC executive bodies of presence of conflict of interests and mandatory provision of the information to the Supervisory Board. This practice allows increasing the degree of protection of shareholders’ interests.

The Bank is working on the development of the internal regulatory and legal framework, aimed at implementation of elements of the corporate governance best practice in the work of management and controlling bodies of the Bank.

11. HR policy
The organizational structure of CJSC JSCB National Clearing Centre:
As of 31 December 2012, the structure of CJSC JSCB National Clearing Centre included 15 departments. The number of employees increased by 11 people or by 10% compared to the previous year, and amounted to 118 people at the end of 2012. 
In 2012, in addition to NCC's operational tasks, a number of project tasks were set. These tasks’ fulfillment required certain changes of the Bank organizational structure. In particular, Clearing Department, the department that provides one of the principal activities, was "enforced" by professionals from other companies of Moscow Exchange. This allowed to implement the project of ensuring the unified clearing between the securities and derivatives markets, and the repo market. To carry out the current activity, a number of other departments were staffed by highly qualified professionals, hired   on the labor market.
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Motivation and remuneration policy
 HR activity with NCC staff is aimed at preserving the traditional values ​​of the company: the unique experience of staff is one of the main assets of the company. At the same time, the constant introduction of the best global practices is needed to implement the tasks in the field of remuneration policy and social benefits, i.e.:
· the increase in business manageability, the implementation of the Company's strategic objectives;
· building a flexible, balanced system of basic and additional incentives brought in line with the strategic objectives of the company;
· the focus on the achievement of loyal attitude of employees to the company, the willingness for initiative and work productivity; 
· to establish a clear linkage with the contribution of each employee, i.e. economically justified appropriateness between the result of the work consistent with the goals of the company and the cost of incentives.
To achieve these goals, the Company upgraded or developed and implemented the following processes:
Developed and implemented the system of grades (work classes): one of the long-term results expected from this project is the introduction of clear and understandable to all interested parties  instruments of HR work. 
The system of grades helped to:
· bring the level of salaries in "National Clearing Centre" in line with the market level, basing on objective assessment criteria;
· maintain the personnel potential of the company;
· eliminate the differences in the approaches to remuneration and creating incentives for employees from other companies of  Moscow Exchange or hired on the labor market. 
The system of motivation and remuneration was modernized: to maintain a competitive level of remuneration, as well as to prevent possible hidden internal "conflicts" with newly hired employees, the fixed remuneration was increased through the redistribution of the variable component of remuneration at the beginning of the reporting period. During the year, in order to retain highly-skilled workers, NCC revised their salaries, and introduced an average increase of 7%. The variable component of the remuneration is now based, first of all, on the achievements of company goals of the corresponding period (fulfillment of corporate objectives) and the achievement of individual goals.
The system of competence management was developed and implemented: the corporate competence model was introduced and it became the basis for the implementation of an individual development plan for each employee. The management developed the mechanism of  translating  of working behavior standards to employees, who showed understanding of what their  qualities are missing and what needs to be changed in their behavior in order to reach the next  level. 
The system to manage efficiency was developed and implemented: NCC implemented the integral system of employees' performance assessment, which includes not only the assessment of individual performance of each employee, but also the achievement of corporate goals and the assessment of corporate competence and values.   
Social policy
The main objectives of CJSC JSCB National Clearing Centre social policy are the creation of conditions for the social protection of employees and the creation of favorable social and psychological climate.
The company continues to cooperate with one of the largest all-lines insurers at the federal level (and one of the leaders of the Russian insurance market) in the field of voluntary health insurance. Corporate VHI programs allow employees to include those medical services and clinics into their social package that are the most essential to the employee and his family. 
According to the results of a survey conducted among NCC's employees, the quality of medical services and health care provided during the previous year received high assessments.
Staff training
Nowadays, all employees of CJSC NCC business units have higher vocational education, while 13.5% of the staff members have the second higher education. In addition, three employees have completed a postgraduate course, another two have PhD degrees. 71 employees have FFMS qualification certificates, enabling the Bank to carry out various activities in the financial market.

[image: image24.png]Share of managers and professional of CJSC JSCB NCC with higher vocational education (5 from the total number)

_B

ional secondary education  Employees with higher education





One of the main parts of NCC's HR policy is the corporate system of the further vocational education, which provides training on relevant aspects of the company's activity. In 2012, 20% of employees improved their qualifications in the following fields: 


· the functioning of a clearing organization and the financial market as a whole;
· risk management.
       In addition, the company conducted a decentralized training on the aspects related to the functional activity of particular departments.

[image: image25.png]Staff training in CJSCJSCB NCCin 2012





 In 2013, the HR policy of CJSC JSCB National Clearing Centre is aimed at:
· maintenance and development of the unique corporate culture;
· optimization of internal processes in accordance with the requirements of the external environment and the balance of all stakeholders' interests: clients, shareholders and personnel;  
· strengthening NCC's image as one of the best employers  in the labour market. 
793 Clearing members


Average daily volume of liabilities – RUB 2.5 trln
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� The changes related to the authorised capital increase were introduced in the Uniform State Register of Legal Entities on 18 January 2012.
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Лист1

				Number of clearing transactions

		Securities  97824731		$   97,824,731.00

		Standard  5758739		$   5,758,739.00

		FORTS  189906261		$   189,906,261.00

		FX  5318345		$   5,318,345.00

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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				Number of Clearing Members
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Кол-во работников

The number of CJSC JSCB NCC employees broken down by departments as at 31 December 2012

21

12

26

7

11

7

7

7

20



Лист1

		Организация

		№ п/п		Организация		Подразделение уровень1		Подразделение уровень2		Подразделение уровень3		Подразделение уровень4		Должность		ФИО (полное)		Текущее состояние		Дата приема		Дата рождения

		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"																										Подразделение		Чел.								Подразделение		Кол-во работников

		1		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков								Директор департамента		Барбашов Алексей Сергеевич		Работает		23.11.2010		17.05.1974						Департамент анализа и контроля рисков		21								Департамент анализа и контроля рисков		21

		2		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление анализа рисков						Руководитель направления анализа операционных рисков		Чугуева Юлия Петровна		Работает		15.03.2011		20.06.1974						Департамент информационных технологий		12								Департамент информационных технологий		12

		3		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление анализа рисков						Руководитель направления анализа кредитных и совокупных рисков		Корчагина Ирина Сергеевна		Работает		22.12.2010		26.10.1985						Департамент клиринга		26								Департамент клиринга		26

		4		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление анализа рисков						Начальник управления, заместитель директора департамента		Зайцев Дмитрий Александрович		Работает		01.12.2010		30.01.1974						Прочие		20								Руководство		7

		5		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление анализа рисков						Руководитель направления анализа финансовых рисков		Ломтев Игорь Леонидович		Работает		06.12.2010		09.09.1967						Руководство		7								Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		11

		6		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление анализа рисков						Заместитель начальника управления		Попова Елена Борисовна		Работает		23.11.2010		06.07.1954						Служба безопасности		2								Управление оформления и учета операций казначейства		7

		7		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Руководитель направления контроля лимитов и резервов кредитной организации		Панов Дмитрий Владимирович		Работает		23.11.2010		30.01.1984						Служба внутреннего контроля		3								Управление расчетов		7

		8		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Ведущий специалист		Куликова Юлия Николаевна		Работает		18.10.2010		15.07.1984						Служба информационной безопасности		2								Центр казначейских операций		7

		9		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Руководитель направления контроля рисков кредитной организации		Пифтанкин Геннадий Николаевич		Работает		01.02.2010		07.01.1983						Служба финансового мониторинга		1								Прочие		20

		10		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Старший специалист		Селютин Сергей Анатольевич		Работает		19.09.2011		06.04.1990						Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		11

		11		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Начальник управления		Шуваева Марина Ивановна		Работает		08.08.2011		23.06.1970						Управление оформления и учета операций казначейства		7

		12		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Главный эксперт		Богданович Сергей Станиславович		Работает		16.09.2011		05.08.1964						Управление по работе с финансовыми учреждениями		3

		13		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Главный специалист		Богомолова Светлана Александровна		Работает		12.04.2011		06.01.1987						Управление расчетов		7

		14		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Главный специалист		Прозоров Илья Сергеевич		Работает		04.04.2011		18.10.1988						Хозяйственный отдел		5

		15		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Старший специалист		Афанасьева Валерия Сергеевна		В отпуске по беременности и родам		25.07.2011		10.12.1986						Центр казначейских операций		7

		16		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Старший специалист		Крылов Дмитрий Алексеевич		Работает		24.07.2012		12.01.1987						Юридическое управление		2

		17		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Главный эксперт		Шишкина Виктория Владимировна		Работает		23.12.2010		01.10.1985						Прочие		38

		18		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Главный специалист		Кириенко Диана Юрьевна		Работает		23.11.2010		10.04.1986

		19		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Руководитель направления мониторинга участников биржевых торгов и контрагентов		Коровин Роман Викторович		Работает		06.12.2010		21.12.1979						Сотрудники без высшего образования		5.9%

		20		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Начальник управления		Ширинкина Татьяна Алексеевна		Работает		23.11.2010		13.01.1979						Сотрудники с высшим образованием		94.1%

		21		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Руководитель направления мониторинга риск-параметров		Антошкин Дмитрий Васильевич		Работает		02.08.2011		26.08.1983

		22		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий								Директор департамента		Киселева Наталья Вячеславовна		Работает		16.10.2006		20.03.1970

		23		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий						Главный администратор, заместитель начальника управления		Кирюшатов Андрей Иванович		Работает		16.01.2007		23.09.1963						Сотрудники, прошедшие обучение в 2012 г.		20.0%

		24		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий						Начальник управления		Мулдакаев Альберт Шайметович		Работает		03.10.2006		28.05.1965						Сотрудники, не прошедшие обучение в 2012 г.		80.0%

		25		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий		Отдел внедрения и сопровождения				Руководитель направления тестирования		Дерунец Андрей Юрьевич		Работает		03.12.2007		28.11.1974

		26		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий		Отдел внедрения и сопровождения				Начальник отдела		Артемов Андрей Анатольевич		Работает		22.10.2007		19.07.1962

		27		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий		Отдел банковских телекоммуникаций				Ведущий специалист		Храмцов Артур Владимирович		Работает		21.02.2012		26.02.1985

		28		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий		Отдел банковских телекоммуникаций				Главный специалист		Радько Андрей Александрович		Работает		23.05.2008		19.06.1984

		29		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий		Отдел внедрения и сопровождения				Главный специалист		Паринов Андрей Олегович		Работает		04.07.2011		28.04.1988

		30		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий		Отдел банковских телекоммуникаций				Начальник отдела		Сухаричев Андрей Геннадьевич		Работает		24.04.2007		17.09.1958

		31		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление систем Центрального контрагента		Отдел технологий развития систем Центрального контрагента				Начальник отдела, заместитель начальника управления		Выборнов Сергей Анатольевич		Работает		01.09.2009		28.04.1963

		32		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление систем Центрального контрагента		Отдел технологий развития систем Центрального контрагента				Главный специалист		Совета Виктор Владимирович		Работает		01.07.2010		29.07.1983

		33		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление систем Центрального контрагента						Начальник управления, заместитель директора департамента		Помазан Александр Борисович		Работает		22.11.2006		29.07.1969

		34		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга								Руководитель направления количественного анализа и моделирования		Балабушкин Александр Николаевич		Работает		21.12.2012		05.09.1957

		35		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на срочном рынке				Ведущий специалист		Жигунова Ирина Вячеславовна		Работает		03.12.2012		23.09.1985

		36		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на фондовом рынке				Главный специалист		Наводничий Алексей Юрьевич		Работает		01.11.2011		04.12.1987

		37		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на валютном рынке				Руководитель направления		Оськина Ирина Викторовна		Работает		14.12.2006		06.06.1969

		38		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на фондовом рынке				Начальник отдела		Малахова Виктория Николаевна		Работает		01.11.2011		22.05.1982

		39		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на фондовом рынке				Ведущий специалист		Логинов Андрей Андреевич		Работает		10.01.2012		18.05.1987

		40		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на срочном рынке				Начальник отдела		Антипова Ирина Ивановна		Работает		03.12.2012		03.08.1972

		41		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на фондовом рынке				Старший специалист		Масленников Денис Владиславович		Работает		12.10.2011		03.03.1988

		42		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на валютном рынке				Главный специалист		Богачева Лариса Михайловна		Работает		20.10.2006		02.09.1967

		43		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на срочном рынке				Главный специалист		Васильева Светлана Евгеньевна		Работает		03.12.2012		11.09.1976

		44		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на фондовом рынке				Руководитель направления		Ильина Татьяна Валерьевна		Работает		01.11.2011		23.05.1970

		45		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на товарном рынке				Ведущий специалист		Скидан Элла Владимировна		Работает		24.12.2012		24.07.1964

		46		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на валютном рынке				Главный специалист		Новоселова Наталия Владимировна		Работает		20.10.2006		13.09.1969

		47		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на валютном рынке				Главный специалист		Белозерская Ирина Анатольевна		Работает		20.10.2006		17.06.1959

		48		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на валютном рынке				Начальник отдела, заместитель начальника управления		Полетаева Светлана Валентиновна		Работает		20.10.2006		11.04.1967

		49		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности						Главный специалист		Шемякин Кирилл Владимирович		Работает		01.06.2012		21.03.1988

		50		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности						Начальник управления, заместитель директора департамента		Романова Анаида Самвеловна		Работает		10.06.2011		09.09.1970

		51		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности		Отдел методологии				Старший специалист		Журавлева Анна Константиновна		Работает		11.07.2011		29.09.1986

		52		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности		Отдел методологии				Главный эксперт		Федоров Павел Викторович		Работает		22.06.2012		01.08.1986

		53		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности						Главный технолог		Фатеев Павел Игоревич		Работает		01.07.2010		23.05.1953

		54		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности						Заместитель начальника управления		Светлов Петр Борисович		Работает		08.11.2006		06.12.1972

		55		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности		Отдел методологии				Начальник отдела		Романов Вадим Юрьевич		Работает		23.11.2006		12.08.1966

		56		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление сопровождения участников клиринга		Отдел взаимодействия с участниками клиринга				Начальник отдела, заместитель начальника управления		Печерская Алла Евгеньевна		Работает		02.07.2012		29.10.1961

		57		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление сопровождения участников клиринга		Отдел ведения юридических дел участников клиринга				Начальник отдела		Чернявцева Ирина Дмитриевна		Работает		20.09.2011		14.11.1961

		58		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление сопровождения участников клиринга		Отдел ведения юридических дел участников клиринга				Главный специалист		Беляева Юлия Евгеньевна		Работает		19.10.2007		05.08.1984

		59		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление сопровождения участников клиринга		Отдел ведения юридических дел участников клиринга				Руководитель направления		Киреева Татьяна Александровна		Работает		13.08.2007		04.07.1955

		60		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Отдел административного обеспечения								Главный специалист		Вадачкория Наталия Аркадьевна		Работает		23.04.2012		12.08.1968

		61		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Отдел административного обеспечения								Начальник отдела		Матюхова Валерия Игоревна		Работает		08.06.2009		01.02.1969

		62		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Помощник		Зубкова Елена Александровна		Работает		02.08.2011		01.06.1980

		63		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Председатель Правления		Хавин Алексей Сергеевич		Работает		21.12.2010		28.07.1975

		64		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Помощник Председателя Правления		Гаркавенко Татьяна Павловна		Работает		17.08.2012		05.10.1983

		65		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Главный бухгалтер		Горина Марианна Петровна		Работает		17.05.2011		29.09.1963

		66		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Советник Председателя Правления		Кудасов Сергей Эдмундович		Работает		17.01.2007		20.09.1949

		67		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Заместитель Председателя Правления		Демушкина Екатерина Сергеевна		Работает		02.08.2011		09.11.1969

		68		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Контролер		Долгов Сергей Анатольевич		Работает		07.11.2006		11.03.1979

		69		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба безопасности								Начальник службы		Камынин Николай Михайлович		Работает		20.10.2006		21.09.1955

		70		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба безопасности								Главный специалист		Яковлев Антон Сергеевич		Работает		14.09.2011		22.01.1983

		71		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба внутреннего контроля								Главный специалист		Шевцов Александр Валерьевич		Работает		14.05.2012		26.08.1972

		72		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба внутреннего контроля								Руководитель службы		Сычева Елена Николаевна		Работает		29.05.2007		15.06.1967

		73		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба внутреннего контроля								Заместитель руководителя службы		Кострова Татьяна Юрьевна		Работает		17.10.2007		29.01.1968

		74		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба информационной безопасности								Ведущий специалист		Барышев Алексей Андреевич		Работает		26.04.2010		30.06.1985

		75		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба информационной безопасности								Главный специалист		Калганов Вячеслав Васильевич		Работает		10.03.2011		24.11.1961

		76		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба финансового мониторинга								Руководитель службы		Емельянова Марина Сергеевна		Работает		08.05.2008		12.10.1967

		77		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности								Руководитель направления налогового учета и отчетности		Скворцова Татьяна Борисовна		Работает		29.10.2012		03.06.1971

		78		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности								Заместитель главного бухгалтера, начальник Управления		Островская Светлана Васильевна		Работает		13.11.2012		22.01.1973

		79		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел методологии бухгалтерского и налогового учета						Главный экономист		Кузина Татьяна Юрьевна		Работает		01.08.2012		10.11.1959

		80		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел методологии бухгалтерского и налогового учета						Заместитель начальника Управления, начальник Отдела		Волковец Татьяна Федоровна		Работает		04.07.2011		24.11.1968

		81		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел отчетности						Заместитель начальника Управления, начальник Отдела		Давыдова Светлана Александровна		Работает		31.10.2006		13.10.1966

		82		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел отчетности						Главный экономист		Новиков Анатолий Вадимович		Работает		13.08.2012		26.07.1987

		83		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел отчетности						Главный экономист		Рыжова Татьяна Николаевна		Работает		27.06.2011		02.07.1964

		84		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел учета внутрибанковских операций						Начальник отдела		Царева Наталия Анатольевна		Работает		08.09.2008		08.02.1966

		85		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел учета внутрибанковских операций						Главный экономист		Скрипко Наталья Ивановна		Работает		27.09.2007		10.04.1967

		86		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел учета внутрибанковских операций						Главный экономист		Шалимова Алла Юрьевна		Работает		06.12.2012		20.02.1981

		87		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел учета внутрибанковских операций						Главный экономист		Мелехина Инна Викторовна		Работает		01.11.2007		15.08.1977

		88		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства								Руководитель направления учета операций на внутреннем валютном рынке		Сидорченко Наталья Викторовна		Работает		05.08.2010		04.08.1971

		89		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства								Руководитель направления учета депозитарных  операций		Абрамова Екатерина Александровна		Работает		01.03.2011		08.11.1976

		90		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства								Руководитель направления оформления и учета операций на рынке ценных бумаг		Серегина Светлана Геннадьевна		Работает		28.01.2011		19.02.1970

		91		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства								Главный экономист		Петрушина Анна Валерьевна		Работает		25.06.2012		24.10.1981

		92		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства								Начальник управления		Козырева Кира Владимировна		Работает		01.12.2010		04.04.1973

		93		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства		Отдел учета и контроля операций казначейства						Начальник отдела		Волчкова Ярослава Борисовна		Работает		20.03.2007		27.12.1965

		94		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства		Отдел учета и контроля операций казначейства						Заместитель начальника отдела		Шаповалова Нина Васильевна		Работает		14.01.2008		05.10.1967

		95		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление по работе с финансовыми учреждениями								Начальник управления		Орлова Екатерина Николаевна		Работает		03.12.2010		14.08.1970

		96		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление по работе с финансовыми учреждениями								Главный специалист		Окулова Ирина Викторовна		Работает		25.01.2011		18.03.1970

		97		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление по работе с финансовыми учреждениями								Ведущий специалист		Якунина Екатерина Александровна		В отпуске без сохранения зарплаты		07.07.2011		02.01.1991

		98		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов								Начальник управления		Малышева Екатерина Александровна		Работает		25.07.2006		24.06.1962

		99		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов								Главный специалист		Захарова Екатерина Александровна		Работает		02.05.2007		13.01.1982

		100		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов								Ведущий специалист		Арсененкова Александра Андреевна		Работает		01.08.2007		02.08.1985

		101		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов								Ведущий специалист		Салий Маргарита Сергеевна		Работает		11.02.2008		19.07.1986

		102		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов		Группа валютного контроля						Главный экономист		Купчина Татьяна Владимировна		Работает		08.11.2006		25.09.1961

		103		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов		Группа последующего контроля и свода документов дня						Ведущий экономист		Мелихова Елена Викторовна		Работает		02.09.2010		27.08.1988

		104		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов		Группа последующего контроля и свода документов дня						Главный экономист		Ревуцкая Антонина Иосифовна		Работает		26.07.2011		05.03.1955

		105		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Хозяйственный отдел								Начальник отдела		Жаворонков Евгений Владимирович		Работает		22.11.2007		22.10.1957

		106		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Хозяйственный отдел								Специалист		Гоев Александр Георгиевич		Работает		23.03.2012		23.01.1954

		107		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Хозяйственный отдел								Специалист		Малахевич Александр Владимирович		Работает		15.03.2012		15.02.1988

		108		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Хозяйственный отдел								Специалист		Никитин Владимир Павлович		Работает		02.08.2011		17.02.1958

		109		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Хозяйственный отдел								Специалист		Трусов Виталий Иванович		Работает		13.12.2010		20.04.1962

		110		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление контроля и ведения ликвидности						Главный специалист		Жукова Ольга Ильинична		Работает		26.01.2010		15.06.1971

		111		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление контроля и ведения ликвидности						Начальник управления		Шувалов Игорь Анатольевич		Работает		08.12.2008		15.12.1968

		112		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление контроля и ведения ликвидности						Заместитель начальника управления		Газина Татьяна Юрьевна		Работает		21.02.2011		01.03.1981

		113		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление проведения торговых операций		Отдел операций с ценными бумагами				Начальник отдела		Токин Станислав Викторович		Работает		01.08.2007		19.10.1973

		114		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление проведения торговых операций						Начальник управления		Кислицин Игорь Геннадьевич		Работает		20.10.2006		10.07.1962

		115		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление проведения торговых операций		Отдел операций на денежном рынке и рефинансирования				Ведущий специалист		Букашкин Денис Вячеславович		Работает		28.05.2012		02.08.1968

		116		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление проведения торговых операций						Заместитель начальника управления		Катипунго Андрей Петрович		Работает		17.01.2011		17.08.1972

		117		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Юридическое управление								Начальник управления		Лескова Светлана Николаевна		В отпуске по уходу за ребенком		10.05.2007		15.05.1972

		118		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Юридическое управление		Отдел правового обеспечения банковских операций и иных сделок банка на финансовых рынках						Начальник отдела		Сулимова Елена Александровна		Работает		19.10.2007		28.09.1973





Лист1

		



Чел.

Численность работников НКЦ в разрезе структурных подразделений на 31.12.2012 г.



Лист2

		





Лист3

		





		



Кол-во работников
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The number of CISC ISCB NCC employees broken down by departments as at 31 December 2012
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		Securities  375866203

		Standard  1790133

		FORTS  49984995

		FX  263106342



Amount of clearing liabilities (RUB million)
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1 790 133 347 313
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				Amount of clearing liabilities (RUB million)

		Securities  375866203		$375,866,203,915,042.00

		Standard  1790133		$1,790,133,347,313.00

		FORTS  49984995		$49,984,995,459,142.00

		FX  263106342		$   263,106,342,740,529.00

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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		Сотрудники со среднеспециальным образованием

		Сотрудники с высшим образованием



Share of managers and professional of CJSC JSCB NCC with higher vocational education (% from the total number)

0.059

0.941
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		Организация

		№ п/п		Организация		Подразделение уровень1		Подразделение уровень2		Подразделение уровень3		Подразделение уровень4		Должность		ФИО (полное)		Текущее состояние		Дата приема		Дата рождения

		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"																										Подразделение		Чел.								Подразделение		Кол-во работников

		1		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков								Директор департамента		Барбашов Алексей Сергеевич		Работает		23.11.2010		17.05.1974						Департамент анализа и контроля рисков		21								Департамент анализа и контроля рисков		21

		2		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление анализа рисков						Руководитель направления анализа операционных рисков		Чугуева Юлия Петровна		Работает		15.03.2011		20.06.1974						Департамент информационных технологий		12								Департамент информационных технологий		12

		3		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление анализа рисков						Руководитель направления анализа кредитных и совокупных рисков		Корчагина Ирина Сергеевна		Работает		22.12.2010		26.10.1985						Департамент клиринга		26								Департамент клиринга		26

		4		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление анализа рисков						Начальник управления, заместитель директора департамента		Зайцев Дмитрий Александрович		Работает		01.12.2010		30.01.1974						Прочие		20								Руководство		7

		5		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление анализа рисков						Руководитель направления анализа финансовых рисков		Ломтев Игорь Леонидович		Работает		06.12.2010		09.09.1967						Руководство		7								Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		11

		6		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление анализа рисков						Заместитель начальника управления		Попова Елена Борисовна		Работает		23.11.2010		06.07.1954						Служба безопасности		2								Управление оформления и учета операций казначейства		7

		7		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Руководитель направления контроля лимитов и резервов кредитной организации		Панов Дмитрий Владимирович		Работает		23.11.2010		30.01.1984						Служба внутреннего контроля		3								Управление расчетов		7

		8		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Ведущий специалист		Куликова Юлия Николаевна		Работает		18.10.2010		15.07.1984						Служба информационной безопасности		2								Центр казначейских операций		7

		9		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Руководитель направления контроля рисков кредитной организации		Пифтанкин Геннадий Николаевич		Работает		01.02.2010		07.01.1983						Служба финансового мониторинга		1								Прочие		20

		10		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Старший специалист		Селютин Сергей Анатольевич		Работает		19.09.2011		06.04.1990						Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		11

		11		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Начальник управления		Шуваева Марина Ивановна		Работает		08.08.2011		23.06.1970						Управление оформления и учета операций казначейства		7

		12		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Главный эксперт		Богданович Сергей Станиславович		Работает		16.09.2011		05.08.1964						Управление по работе с финансовыми учреждениями		3

		13		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Главный специалист		Богомолова Светлана Александровна		Работает		12.04.2011		06.01.1987						Управление расчетов		7

		14		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Главный специалист		Прозоров Илья Сергеевич		Работает		04.04.2011		18.10.1988						Хозяйственный отдел		5

		15		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Старший специалист		Афанасьева Валерия Сергеевна		В отпуске по беременности и родам		25.07.2011		10.12.1986						Центр казначейских операций		7

		16		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Старший специалист		Крылов Дмитрий Алексеевич		Работает		24.07.2012		12.01.1987						Юридическое управление		2

		17		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Главный эксперт		Шишкина Виктория Владимировна		Работает		23.12.2010		01.10.1985						Прочие		38

		18		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Главный специалист		Кириенко Диана Юрьевна		Работает		23.11.2010		10.04.1986

		19		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Руководитель направления мониторинга участников биржевых торгов и контрагентов		Коровин Роман Викторович		Работает		06.12.2010		21.12.1979						Сотрудники без высшего образования		5.9%

		20		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Начальник управления		Ширинкина Татьяна Алексеевна		Работает		23.11.2010		13.01.1979						Сотрудники с высшим образованием		94.1%

		21		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Руководитель направления мониторинга риск-параметров		Антошкин Дмитрий Васильевич		Работает		02.08.2011		26.08.1983

		22		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий								Директор департамента		Киселева Наталья Вячеславовна		Работает		16.10.2006		20.03.1970

		23		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий						Главный администратор, заместитель начальника управления		Кирюшатов Андрей Иванович		Работает		16.01.2007		23.09.1963						Сотрудники, прошедшие обучение в 2012 г.		20.0%

		24		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий						Начальник управления		Мулдакаев Альберт Шайметович		Работает		03.10.2006		28.05.1965						Сотрудники, не прошедшие обучение в 2012 г.		80.0%

		25		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий		Отдел внедрения и сопровождения				Руководитель направления тестирования		Дерунец Андрей Юрьевич		Работает		03.12.2007		28.11.1974																																				Сотрудники со среднеспециальным образованием		5.9%

		26		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий		Отдел внедрения и сопровождения				Начальник отдела		Артемов Андрей Анатольевич		Работает		22.10.2007		19.07.1962																																				Сотрудники с высшим образованием		94.1%

		27		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий		Отдел банковских телекоммуникаций				Ведущий специалист		Храмцов Артур Владимирович		Работает		21.02.2012		26.02.1985

		28		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий		Отдел банковских телекоммуникаций				Главный специалист		Радько Андрей Александрович		Работает		23.05.2008		19.06.1984

		29		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий		Отдел внедрения и сопровождения				Главный специалист		Паринов Андрей Олегович		Работает		04.07.2011		28.04.1988

		30		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий		Отдел банковских телекоммуникаций				Начальник отдела		Сухаричев Андрей Геннадьевич		Работает		24.04.2007		17.09.1958

		31		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление систем Центрального контрагента		Отдел технологий развития систем Центрального контрагента				Начальник отдела, заместитель начальника управления		Выборнов Сергей Анатольевич		Работает		01.09.2009		28.04.1963

		32		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление систем Центрального контрагента		Отдел технологий развития систем Центрального контрагента				Главный специалист		Совета Виктор Владимирович		Работает		01.07.2010		29.07.1983

		33		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление систем Центрального контрагента						Начальник управления, заместитель директора департамента		Помазан Александр Борисович		Работает		22.11.2006		29.07.1969

		34		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга								Руководитель направления количественного анализа и моделирования		Балабушкин Александр Николаевич		Работает		21.12.2012		05.09.1957

		35		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на срочном рынке				Ведущий специалист		Жигунова Ирина Вячеславовна		Работает		03.12.2012		23.09.1985

		36		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на фондовом рынке				Главный специалист		Наводничий Алексей Юрьевич		Работает		01.11.2011		04.12.1987

		37		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на валютном рынке				Руководитель направления		Оськина Ирина Викторовна		Работает		14.12.2006		06.06.1969

		38		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на фондовом рынке				Начальник отдела		Малахова Виктория Николаевна		Работает		01.11.2011		22.05.1982

		39		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на фондовом рынке				Ведущий специалист		Логинов Андрей Андреевич		Работает		10.01.2012		18.05.1987

		40		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на срочном рынке				Начальник отдела		Антипова Ирина Ивановна		Работает		03.12.2012		03.08.1972

		41		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на фондовом рынке				Старший специалист		Масленников Денис Владиславович		Работает		12.10.2011		03.03.1988

		42		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на валютном рынке				Главный специалист		Богачева Лариса Михайловна		Работает		20.10.2006		02.09.1967

		43		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на срочном рынке				Главный специалист		Васильева Светлана Евгеньевна		Работает		03.12.2012		11.09.1976

		44		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на фондовом рынке				Руководитель направления		Ильина Татьяна Валерьевна		Работает		01.11.2011		23.05.1970

		45		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на товарном рынке				Ведущий специалист		Скидан Элла Владимировна		Работает		24.12.2012		24.07.1964

		46		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на валютном рынке				Главный специалист		Новоселова Наталия Владимировна		Работает		20.10.2006		13.09.1969

		47		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на валютном рынке				Главный специалист		Белозерская Ирина Анатольевна		Работает		20.10.2006		17.06.1959

		48		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на валютном рынке				Начальник отдела, заместитель начальника управления		Полетаева Светлана Валентиновна		Работает		20.10.2006		11.04.1967

		49		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности						Главный специалист		Шемякин Кирилл Владимирович		Работает		01.06.2012		21.03.1988

		50		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности						Начальник управления, заместитель директора департамента		Романова Анаида Самвеловна		Работает		10.06.2011		09.09.1970

		51		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности		Отдел методологии				Старший специалист		Журавлева Анна Константиновна		Работает		11.07.2011		29.09.1986

		52		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности		Отдел методологии				Главный эксперт		Федоров Павел Викторович		Работает		22.06.2012		01.08.1986

		53		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности						Главный технолог		Фатеев Павел Игоревич		Работает		01.07.2010		23.05.1953

		54		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности						Заместитель начальника управления		Светлов Петр Борисович		Работает		08.11.2006		06.12.1972

		55		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности		Отдел методологии				Начальник отдела		Романов Вадим Юрьевич		Работает		23.11.2006		12.08.1966

		56		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление сопровождения участников клиринга		Отдел взаимодействия с участниками клиринга				Начальник отдела, заместитель начальника управления		Печерская Алла Евгеньевна		Работает		02.07.2012		29.10.1961

		57		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление сопровождения участников клиринга		Отдел ведения юридических дел участников клиринга				Начальник отдела		Чернявцева Ирина Дмитриевна		Работает		20.09.2011		14.11.1961

		58		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление сопровождения участников клиринга		Отдел ведения юридических дел участников клиринга				Главный специалист		Беляева Юлия Евгеньевна		Работает		19.10.2007		05.08.1984

		59		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление сопровождения участников клиринга		Отдел ведения юридических дел участников клиринга				Руководитель направления		Киреева Татьяна Александровна		Работает		13.08.2007		04.07.1955

		60		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Отдел административного обеспечения								Главный специалист		Вадачкория Наталия Аркадьевна		Работает		23.04.2012		12.08.1968

		61		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Отдел административного обеспечения								Начальник отдела		Матюхова Валерия Игоревна		Работает		08.06.2009		01.02.1969

		62		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Помощник		Зубкова Елена Александровна		Работает		02.08.2011		01.06.1980

		63		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Председатель Правления		Хавин Алексей Сергеевич		Работает		21.12.2010		28.07.1975

		64		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Помощник Председателя Правления		Гаркавенко Татьяна Павловна		Работает		17.08.2012		05.10.1983

		65		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Главный бухгалтер		Горина Марианна Петровна		Работает		17.05.2011		29.09.1963

		66		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Советник Председателя Правления		Кудасов Сергей Эдмундович		Работает		17.01.2007		20.09.1949

		67		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Заместитель Председателя Правления		Демушкина Екатерина Сергеевна		Работает		02.08.2011		09.11.1969

		68		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Контролер		Долгов Сергей Анатольевич		Работает		07.11.2006		11.03.1979

		69		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба безопасности								Начальник службы		Камынин Николай Михайлович		Работает		20.10.2006		21.09.1955

		70		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба безопасности								Главный специалист		Яковлев Антон Сергеевич		Работает		14.09.2011		22.01.1983

		71		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба внутреннего контроля								Главный специалист		Шевцов Александр Валерьевич		Работает		14.05.2012		26.08.1972

		72		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба внутреннего контроля								Руководитель службы		Сычева Елена Николаевна		Работает		29.05.2007		15.06.1967

		73		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба внутреннего контроля								Заместитель руководителя службы		Кострова Татьяна Юрьевна		Работает		17.10.2007		29.01.1968

		74		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба информационной безопасности								Ведущий специалист		Барышев Алексей Андреевич		Работает		26.04.2010		30.06.1985

		75		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба информационной безопасности								Главный специалист		Калганов Вячеслав Васильевич		Работает		10.03.2011		24.11.1961

		76		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба финансового мониторинга								Руководитель службы		Емельянова Марина Сергеевна		Работает		08.05.2008		12.10.1967

		77		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности								Руководитель направления налогового учета и отчетности		Скворцова Татьяна Борисовна		Работает		29.10.2012		03.06.1971

		78		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности								Заместитель главного бухгалтера, начальник Управления		Островская Светлана Васильевна		Работает		13.11.2012		22.01.1973

		79		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел методологии бухгалтерского и налогового учета						Главный экономист		Кузина Татьяна Юрьевна		Работает		01.08.2012		10.11.1959

		80		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел методологии бухгалтерского и налогового учета						Заместитель начальника Управления, начальник Отдела		Волковец Татьяна Федоровна		Работает		04.07.2011		24.11.1968

		81		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел отчетности						Заместитель начальника Управления, начальник Отдела		Давыдова Светлана Александровна		Работает		31.10.2006		13.10.1966

		82		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел отчетности						Главный экономист		Новиков Анатолий Вадимович		Работает		13.08.2012		26.07.1987

		83		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел отчетности						Главный экономист		Рыжова Татьяна Николаевна		Работает		27.06.2011		02.07.1964

		84		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел учета внутрибанковских операций						Начальник отдела		Царева Наталия Анатольевна		Работает		08.09.2008		08.02.1966

		85		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел учета внутрибанковских операций						Главный экономист		Скрипко Наталья Ивановна		Работает		27.09.2007		10.04.1967

		86		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел учета внутрибанковских операций						Главный экономист		Шалимова Алла Юрьевна		Работает		06.12.2012		20.02.1981

		87		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел учета внутрибанковских операций						Главный экономист		Мелехина Инна Викторовна		Работает		01.11.2007		15.08.1977

		88		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства								Руководитель направления учета операций на внутреннем валютном рынке		Сидорченко Наталья Викторовна		Работает		05.08.2010		04.08.1971

		89		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства								Руководитель направления учета депозитарных  операций		Абрамова Екатерина Александровна		Работает		01.03.2011		08.11.1976

		90		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства								Руководитель направления оформления и учета операций на рынке ценных бумаг		Серегина Светлана Геннадьевна		Работает		28.01.2011		19.02.1970

		91		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства								Главный экономист		Петрушина Анна Валерьевна		Работает		25.06.2012		24.10.1981

		92		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства								Начальник управления		Козырева Кира Владимировна		Работает		01.12.2010		04.04.1973

		93		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства		Отдел учета и контроля операций казначейства						Начальник отдела		Волчкова Ярослава Борисовна		Работает		20.03.2007		27.12.1965

		94		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства		Отдел учета и контроля операций казначейства						Заместитель начальника отдела		Шаповалова Нина Васильевна		Работает		14.01.2008		05.10.1967

		95		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление по работе с финансовыми учреждениями								Начальник управления		Орлова Екатерина Николаевна		Работает		03.12.2010		14.08.1970

		96		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление по работе с финансовыми учреждениями								Главный специалист		Окулова Ирина Викторовна		Работает		25.01.2011		18.03.1970

		97		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление по работе с финансовыми учреждениями								Ведущий специалист		Якунина Екатерина Александровна		В отпуске без сохранения зарплаты		07.07.2011		02.01.1991

		98		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов								Начальник управления		Малышева Екатерина Александровна		Работает		25.07.2006		24.06.1962

		99		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов								Главный специалист		Захарова Екатерина Александровна		Работает		02.05.2007		13.01.1982

		100		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов								Ведущий специалист		Арсененкова Александра Андреевна		Работает		01.08.2007		02.08.1985

		101		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов								Ведущий специалист		Салий Маргарита Сергеевна		Работает		11.02.2008		19.07.1986

		102		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов		Группа валютного контроля						Главный экономист		Купчина Татьяна Владимировна		Работает		08.11.2006		25.09.1961

		103		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов		Группа последующего контроля и свода документов дня						Ведущий экономист		Мелихова Елена Викторовна		Работает		02.09.2010		27.08.1988

		104		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов		Группа последующего контроля и свода документов дня						Главный экономист		Ревуцкая Антонина Иосифовна		Работает		26.07.2011		05.03.1955

		105		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Хозяйственный отдел								Начальник отдела		Жаворонков Евгений Владимирович		Работает		22.11.2007		22.10.1957

		106		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Хозяйственный отдел								Специалист		Гоев Александр Георгиевич		Работает		23.03.2012		23.01.1954

		107		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Хозяйственный отдел								Специалист		Малахевич Александр Владимирович		Работает		15.03.2012		15.02.1988

		108		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Хозяйственный отдел								Специалист		Никитин Владимир Павлович		Работает		02.08.2011		17.02.1958

		109		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Хозяйственный отдел								Специалист		Трусов Виталий Иванович		Работает		13.12.2010		20.04.1962

		110		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление контроля и ведения ликвидности						Главный специалист		Жукова Ольга Ильинична		Работает		26.01.2010		15.06.1971

		111		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление контроля и ведения ликвидности						Начальник управления		Шувалов Игорь Анатольевич		Работает		08.12.2008		15.12.1968

		112		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление контроля и ведения ликвидности						Заместитель начальника управления		Газина Татьяна Юрьевна		Работает		21.02.2011		01.03.1981

		113		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление проведения торговых операций		Отдел операций с ценными бумагами				Начальник отдела		Токин Станислав Викторович		Работает		01.08.2007		19.10.1973

		114		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление проведения торговых операций						Начальник управления		Кислицин Игорь Геннадьевич		Работает		20.10.2006		10.07.1962

		115		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление проведения торговых операций		Отдел операций на денежном рынке и рефинансирования				Ведущий специалист		Букашкин Денис Вячеславович		Работает		28.05.2012		02.08.1968

		116		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление проведения торговых операций						Заместитель начальника управления		Катипунго Андрей Петрович		Работает		17.01.2011		17.08.1972

		117		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Юридическое управление								Начальник управления		Лескова Светлана Николаевна		В отпуске по уходу за ребенком		10.05.2007		15.05.1972

		118		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Юридическое управление		Отдел правового обеспечения банковских операций и иных сделок банка на финансовых рынках						Начальник отдела		Сулимова Елена Александровна		Работает		19.10.2007		28.09.1973
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		Организация

		№ п/п		Организация		Подразделение уровень1		Подразделение уровень2		Подразделение уровень3		Подразделение уровень4		Должность		ФИО (полное)		Текущее состояние		Дата приема		Дата рождения

		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"																										Подразделение		Чел.

		1		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков								Директор департамента		Барбашов Алексей Сергеевич		Работает		23.11.2010		17.05.1974						Департамент анализа и контроля рисков		21

		2		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление анализа рисков						Руководитель направления анализа операционных рисков		Чугуева Юлия Петровна		Работает		15.03.2011		20.06.1974						Департамент информационных технологий		12

		3		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление анализа рисков						Руководитель направления анализа кредитных и совокупных рисков		Корчагина Ирина Сергеевна		Работает		22.12.2010		26.10.1985						Департамент клиринга		26

		4		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление анализа рисков						Начальник управления, заместитель директора департамента		Зайцев Дмитрий Александрович		Работает		01.12.2010		30.01.1974						Прочие		20

		5		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление анализа рисков						Руководитель направления анализа финансовых рисков		Ломтев Игорь Леонидович		Работает		06.12.2010		09.09.1967						Руководство		7

		6		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление анализа рисков						Заместитель начальника управления		Попова Елена Борисовна		Работает		23.11.2010		06.07.1954						Служба безопасности		2

		7		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Руководитель направления контроля лимитов и резервов кредитной организации		Панов Дмитрий Владимирович		Работает		23.11.2010		30.01.1984						Служба внутреннего контроля		3

		8		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Ведущий специалист		Куликова Юлия Николаевна		Работает		18.10.2010		15.07.1984						Служба информационной безопасности		2

		9		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Руководитель направления контроля рисков кредитной организации		Пифтанкин Геннадий Николаевич		Работает		01.02.2010		07.01.1983						Служба финансового мониторинга		1

		10		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Старший специалист		Селютин Сергей Анатольевич		Работает		19.09.2011		06.04.1990						Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		11

		11		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Начальник управления		Шуваева Марина Ивановна		Работает		08.08.2011		23.06.1970						Управление оформления и учета операций казначейства		7

		12		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Главный эксперт		Богданович Сергей Станиславович		Работает		16.09.2011		05.08.1964						Управление по работе с финансовыми учреждениями		3

		13		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление контроля рисков кредитной организации						Главный специалист		Богомолова Светлана Александровна		Работает		12.04.2011		06.01.1987						Управление расчетов		7

		14		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Главный специалист		Прозоров Илья Сергеевич		Работает		04.04.2011		18.10.1988						Хозяйственный отдел		5

		15		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Старший специалист		Афанасьева Валерия Сергеевна		В отпуске по беременности и родам		25.07.2011		10.12.1986						Центр казначейских операций		7

		16		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Старший специалист		Крылов Дмитрий Алексеевич		Работает		24.07.2012		12.01.1987						Юридическое управление		2

		17		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Главный эксперт		Шишкина Виктория Владимировна		Работает		23.12.2010		01.10.1985						Прочие		38

		18		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Главный специалист		Кириенко Диана Юрьевна		Работает		23.11.2010		10.04.1986

		19		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Руководитель направления мониторинга участников биржевых торгов и контрагентов		Коровин Роман Викторович		Работает		06.12.2010		21.12.1979						Сотрудники без высшего образования		5.9%

		20		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Начальник управления		Ширинкина Татьяна Алексеевна		Работает		23.11.2010		13.01.1979						Сотрудники с высшим образованием		94.1%

		21		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент анализа и контроля рисков		Управление мониторинга рисков биржевой деятельности						Руководитель направления мониторинга риск-параметров		Антошкин Дмитрий Васильевич		Работает		02.08.2011		26.08.1983

		22		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий								Директор департамента		Киселева Наталья Вячеславовна		Работает		16.10.2006		20.03.1970

		23		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий						Главный администратор, заместитель начальника управления		Кирюшатов Андрей Иванович		Работает		16.01.2007		23.09.1963						Сотрудники, прошедшие обучение в 2012 г.		20.0%

		24		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий						Начальник управления		Мулдакаев Альберт Шайметович		Работает		03.10.2006		28.05.1965						Сотрудники, не прошедшие обучение в 2012 г.		80.0%

		25		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий		Отдел внедрения и сопровождения				Руководитель направления тестирования		Дерунец Андрей Юрьевич		Работает		03.12.2007		28.11.1974

		26		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий		Отдел внедрения и сопровождения				Начальник отдела		Артемов Андрей Анатольевич		Работает		22.10.2007		19.07.1962

		27		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий		Отдел банковских телекоммуникаций				Ведущий специалист		Храмцов Артур Владимирович		Работает		21.02.2012		26.02.1985

		28		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий		Отдел банковских телекоммуникаций				Главный специалист		Радько Андрей Александрович		Работает		23.05.2008		19.06.1984

		29		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий		Отдел внедрения и сопровождения				Главный специалист		Паринов Андрей Олегович		Работает		04.07.2011		28.04.1988

		30		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление банковских технологий		Отдел банковских телекоммуникаций				Начальник отдела		Сухаричев Андрей Геннадьевич		Работает		24.04.2007		17.09.1958

		31		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление систем Центрального контрагента		Отдел технологий развития систем Центрального контрагента				Начальник отдела, заместитель начальника управления		Выборнов Сергей Анатольевич		Работает		01.09.2009		28.04.1963

		32		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление систем Центрального контрагента		Отдел технологий развития систем Центрального контрагента				Главный специалист		Совета Виктор Владимирович		Работает		01.07.2010		29.07.1983

		33		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент информационных технологий		Управление систем Центрального контрагента						Начальник управления, заместитель директора департамента		Помазан Александр Борисович		Работает		22.11.2006		29.07.1969

		34		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга								Руководитель направления количественного анализа и моделирования		Балабушкин Александр Николаевич		Работает		21.12.2012		05.09.1957

		35		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на срочном рынке				Ведущий специалист		Жигунова Ирина Вячеславовна		Работает		03.12.2012		23.09.1985

		36		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на фондовом рынке				Главный специалист		Наводничий Алексей Юрьевич		Работает		01.11.2011		04.12.1987

		37		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на валютном рынке				Руководитель направления		Оськина Ирина Викторовна		Работает		14.12.2006		06.06.1969

		38		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на фондовом рынке				Начальник отдела		Малахова Виктория Николаевна		Работает		01.11.2011		22.05.1982

		39		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на фондовом рынке				Ведущий специалист		Логинов Андрей Андреевич		Работает		10.01.2012		18.05.1987

		40		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на срочном рынке				Начальник отдела		Антипова Ирина Ивановна		Работает		03.12.2012		03.08.1972

		41		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на фондовом рынке				Старший специалист		Масленников Денис Владиславович		Работает		12.10.2011		03.03.1988

		42		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на валютном рынке				Главный специалист		Богачева Лариса Михайловна		Работает		20.10.2006		02.09.1967

		43		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на срочном рынке				Главный специалист		Васильева Светлана Евгеньевна		Работает		03.12.2012		11.09.1976

		44		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на фондовом рынке				Руководитель направления		Ильина Татьяна Валерьевна		Работает		01.11.2011		23.05.1970

		45		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на товарном рынке				Ведущий специалист		Скидан Элла Владимировна		Работает		24.12.2012		24.07.1964

		46		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на валютном рынке				Главный специалист		Новоселова Наталия Владимировна		Работает		20.10.2006		13.09.1969

		47		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на валютном рынке				Главный специалист		Белозерская Ирина Анатольевна		Работает		20.10.2006		17.06.1959

		48		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление обеспечения клиринговой деятельности		Отдел клиринга на валютном рынке				Начальник отдела, заместитель начальника управления		Полетаева Светлана Валентиновна		Работает		20.10.2006		11.04.1967

		49		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности						Главный специалист		Шемякин Кирилл Владимирович		Работает		01.06.2012		21.03.1988

		50		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности						Начальник управления, заместитель директора департамента		Романова Анаида Самвеловна		Работает		10.06.2011		09.09.1970

		51		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности		Отдел методологии				Старший специалист		Журавлева Анна Константиновна		Работает		11.07.2011		29.09.1986

		52		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности		Отдел методологии				Главный эксперт		Федоров Павел Викторович		Работает		22.06.2012		01.08.1986

		53		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности						Главный технолог		Фатеев Павел Игоревич		Работает		01.07.2010		23.05.1953

		54		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности						Заместитель начальника управления		Светлов Петр Борисович		Работает		08.11.2006		06.12.1972

		55		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление развития клиринговой деятельности		Отдел методологии				Начальник отдела		Романов Вадим Юрьевич		Работает		23.11.2006		12.08.1966

		56		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление сопровождения участников клиринга		Отдел взаимодействия с участниками клиринга				Начальник отдела, заместитель начальника управления		Печерская Алла Евгеньевна		Работает		02.07.2012		29.10.1961

		57		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление сопровождения участников клиринга		Отдел ведения юридических дел участников клиринга				Начальник отдела		Чернявцева Ирина Дмитриевна		Работает		20.09.2011		14.11.1961

		58		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление сопровождения участников клиринга		Отдел ведения юридических дел участников клиринга				Главный специалист		Беляева Юлия Евгеньевна		Работает		19.10.2007		05.08.1984

		59		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Департамент клиринга		Управление сопровождения участников клиринга		Отдел ведения юридических дел участников клиринга				Руководитель направления		Киреева Татьяна Александровна		Работает		13.08.2007		04.07.1955

		60		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Отдел административного обеспечения								Главный специалист		Вадачкория Наталия Аркадьевна		Работает		23.04.2012		12.08.1968

		61		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Отдел административного обеспечения								Начальник отдела		Матюхова Валерия Игоревна		Работает		08.06.2009		01.02.1969

		62		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Помощник		Зубкова Елена Александровна		Работает		02.08.2011		01.06.1980

		63		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Председатель Правления		Хавин Алексей Сергеевич		Работает		21.12.2010		28.07.1975

		64		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Помощник Председателя Правления		Гаркавенко Татьяна Павловна		Работает		17.08.2012		05.10.1983

		65		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Главный бухгалтер		Горина Марианна Петровна		Работает		17.05.2011		29.09.1963

		66		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Советник Председателя Правления		Кудасов Сергей Эдмундович		Работает		17.01.2007		20.09.1949

		67		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Заместитель Председателя Правления		Демушкина Екатерина Сергеевна		Работает		02.08.2011		09.11.1969

		68		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Руководство								Контролер		Долгов Сергей Анатольевич		Работает		07.11.2006		11.03.1979

		69		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба безопасности								Начальник службы		Камынин Николай Михайлович		Работает		20.10.2006		21.09.1955

		70		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба безопасности								Главный специалист		Яковлев Антон Сергеевич		Работает		14.09.2011		22.01.1983

		71		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба внутреннего контроля								Главный специалист		Шевцов Александр Валерьевич		Работает		14.05.2012		26.08.1972

		72		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба внутреннего контроля								Руководитель службы		Сычева Елена Николаевна		Работает		29.05.2007		15.06.1967

		73		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба внутреннего контроля								Заместитель руководителя службы		Кострова Татьяна Юрьевна		Работает		17.10.2007		29.01.1968

		74		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба информационной безопасности								Ведущий специалист		Барышев Алексей Андреевич		Работает		26.04.2010		30.06.1985

		75		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба информационной безопасности								Главный специалист		Калганов Вячеслав Васильевич		Работает		10.03.2011		24.11.1961

		76		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Служба финансового мониторинга								Руководитель службы		Емельянова Марина Сергеевна		Работает		08.05.2008		12.10.1967

		77		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности								Руководитель направления налогового учета и отчетности		Скворцова Татьяна Борисовна		Работает		29.10.2012		03.06.1971

		78		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности								Заместитель главного бухгалтера, начальник Управления		Островская Светлана Васильевна		Работает		13.11.2012		22.01.1973

		79		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел методологии бухгалтерского и налогового учета						Главный экономист		Кузина Татьяна Юрьевна		Работает		01.08.2012		10.11.1959

		80		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел методологии бухгалтерского и налогового учета						Заместитель начальника Управления, начальник Отдела		Волковец Татьяна Федоровна		Работает		04.07.2011		24.11.1968

		81		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел отчетности						Заместитель начальника Управления, начальник Отдела		Давыдова Светлана Александровна		Работает		31.10.2006		13.10.1966

		82		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел отчетности						Главный экономист		Новиков Анатолий Вадимович		Работает		13.08.2012		26.07.1987

		83		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел отчетности						Главный экономист		Рыжова Татьяна Николаевна		Работает		27.06.2011		02.07.1964

		84		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел учета внутрибанковских операций						Начальник отдела		Царева Наталия Анатольевна		Работает		08.09.2008		08.02.1966

		85		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел учета внутрибанковских операций						Главный экономист		Скрипко Наталья Ивановна		Работает		27.09.2007		10.04.1967

		86		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел учета внутрибанковских операций						Главный экономист		Шалимова Алла Юрьевна		Работает		06.12.2012		20.02.1981

		87		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление бухгалтерского, налогового учета и отчетности		Отдел учета внутрибанковских операций						Главный экономист		Мелехина Инна Викторовна		Работает		01.11.2007		15.08.1977

		88		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства								Руководитель направления учета операций на внутреннем валютном рынке		Сидорченко Наталья Викторовна		Работает		05.08.2010		04.08.1971

		89		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства								Руководитель направления учета депозитарных  операций		Абрамова Екатерина Александровна		Работает		01.03.2011		08.11.1976

		90		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства								Руководитель направления оформления и учета операций на рынке ценных бумаг		Серегина Светлана Геннадьевна		Работает		28.01.2011		19.02.1970

		91		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства								Главный экономист		Петрушина Анна Валерьевна		Работает		25.06.2012		24.10.1981

		92		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства								Начальник управления		Козырева Кира Владимировна		Работает		01.12.2010		04.04.1973

		93		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства		Отдел учета и контроля операций казначейства						Начальник отдела		Волчкова Ярослава Борисовна		Работает		20.03.2007		27.12.1965

		94		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление оформления и учета операций казначейства		Отдел учета и контроля операций казначейства						Заместитель начальника отдела		Шаповалова Нина Васильевна		Работает		14.01.2008		05.10.1967

		95		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление по работе с финансовыми учреждениями								Начальник управления		Орлова Екатерина Николаевна		Работает		03.12.2010		14.08.1970

		96		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление по работе с финансовыми учреждениями								Главный специалист		Окулова Ирина Викторовна		Работает		25.01.2011		18.03.1970

		97		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление по работе с финансовыми учреждениями								Ведущий специалист		Якунина Екатерина Александровна		В отпуске без сохранения зарплаты		07.07.2011		02.01.1991

		98		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов								Начальник управления		Малышева Екатерина Александровна		Работает		25.07.2006		24.06.1962

		99		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов								Главный специалист		Захарова Екатерина Александровна		Работает		02.05.2007		13.01.1982

		100		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов								Ведущий специалист		Арсененкова Александра Андреевна		Работает		01.08.2007		02.08.1985

		101		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов								Ведущий специалист		Салий Маргарита Сергеевна		Работает		11.02.2008		19.07.1986

		102		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов		Группа валютного контроля						Главный экономист		Купчина Татьяна Владимировна		Работает		08.11.2006		25.09.1961

		103		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов		Группа последующего контроля и свода документов дня						Ведущий экономист		Мелихова Елена Викторовна		Работает		02.09.2010		27.08.1988

		104		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Управление расчетов		Группа последующего контроля и свода документов дня						Главный экономист		Ревуцкая Антонина Иосифовна		Работает		26.07.2011		05.03.1955

		105		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Хозяйственный отдел								Начальник отдела		Жаворонков Евгений Владимирович		Работает		22.11.2007		22.10.1957

		106		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Хозяйственный отдел								Специалист		Гоев Александр Георгиевич		Работает		23.03.2012		23.01.1954

		107		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Хозяйственный отдел								Специалист		Малахевич Александр Владимирович		Работает		15.03.2012		15.02.1988

		108		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Хозяйственный отдел								Специалист		Никитин Владимир Павлович		Работает		02.08.2011		17.02.1958

		109		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Хозяйственный отдел								Специалист		Трусов Виталий Иванович		Работает		13.12.2010		20.04.1962

		110		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление контроля и ведения ликвидности						Главный специалист		Жукова Ольга Ильинична		Работает		26.01.2010		15.06.1971

		111		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление контроля и ведения ликвидности						Начальник управления		Шувалов Игорь Анатольевич		Работает		08.12.2008		15.12.1968

		112		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление контроля и ведения ликвидности						Заместитель начальника управления		Газина Татьяна Юрьевна		Работает		21.02.2011		01.03.1981

		113		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление проведения торговых операций		Отдел операций с ценными бумагами				Начальник отдела		Токин Станислав Викторович		Работает		01.08.2007		19.10.1973

		114		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление проведения торговых операций						Начальник управления		Кислицин Игорь Геннадьевич		Работает		20.10.2006		10.07.1962

		115		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление проведения торговых операций		Отдел операций на денежном рынке и рефинансирования				Ведущий специалист		Букашкин Денис Вячеславович		Работает		28.05.2012		02.08.1968

		116		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Центр казначейских операций		Управление проведения торговых операций						Заместитель начальника управления		Катипунго Андрей Петрович		Работает		17.01.2011		17.08.1972

		117		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Юридическое управление								Начальник управления		Лескова Светлана Николаевна		В отпуске по уходу за ребенком		10.05.2007		15.05.1972

		118		ЗАО АКБ "Национальный Клиринговый Центр"		Юридическое управление		Отдел правового обеспечения банковских операций и иных сделок банка на финансовых рынках						Начальник отдела		Сулимова Елена Александровна		Работает		19.10.2007		28.09.1973
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